
でどづばとどばづん 
1.        ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜ - íÖí¿óöóôñï¡í　 ïäëíç¡í Üß Üôëñ¢ÑñÖóó 

1.1   だßàóñ ïçñÑñÖó　 Üß Üôëñ¢ÑñÖóó ó ¡ÜÖöóÖÇñÖöñ Ññöñú 

1.2   ごÖâÜë½íîó　 Üß ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ ぜゐがだば ヽ83 

- ïÜÜöçñöïöçóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó öëñßÜçíÖó　½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí 

- ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £íÑíÖó　 Öí Ü¡í£íÖóñ ÇÜï.Üï¿ÜÇ 

- ¡íÑëÜçÜñ ÜßñïäñôñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí 

- ÜßñïäñôñÖóñ ÑÜïöÜäÖÜïöó ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

- ½ñÑóîóÖï¡Üñ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ Ññöñú 

- ÜßñïäñôñÖóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ó ÜêëíÖ▲ öëÜÑí 

- ぞでだと. ゑÖñüÖññ äëñÑïöíç¿ñÖóñ Üôíïöó　 がだだ ç Öñ£íçóïó½▲ê äëÜîñÑÜëíê ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí 

- ïÜ£ÑíÖóñ ïóïöñ½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ – ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 

- ÜßñïäñôñÖóñ ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ¡íôñïöçí ÜßÜôñÖó　 

1.3   ごÖâÜë½íîó　 Ü äÜöëñßÖÜïö　ê ïÜßéñ¡öÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ¿óî,  
        £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ç Üßëí£ÜçíÖóó, Öí öñëëóöÜëóó, £í¡ëñä¿ñÖÖÜú £í Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½  
        Üôëñ¢ÑñÖóñ½. 
      - SWOT – íÖí¿ó£ äÜöñÖîóí¿í ëí£çóöó　 だだ 

      - ぜñêíÖó£½▲ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

      - だïÖÜçÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

      

2.      ぢíïäÜëö ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

- でöíöÜï ずぞん 

- ばôíïöÖó¡ó äëÜÇëí½½▲ 

- だïÖÜçíÖó　 Ñ¿　 ëí£ëíßÜö¡ó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

- ぞí£ÖíôñÖóñ 

- ぴñ¿ó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

- ぞíäëíç¿ñÖó　 ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

 



- げíÑíôó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

- だ¢óÑíñ½▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ 

- でóïöñ½í ÜëÇíÖó£íîóó ¡ÜÖöëÜ¿　 ó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú Üö¡ë▲öÜïöó ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½ 

- だßé、½ óïöÜôÖó¡ó âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

- でëÜ¡ó ó ~öíä▲ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

3.      ぢ¿íÖ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

- ぢëÜñ¡ö «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 

      - ぢëÜñ¡ö « づñßñÖÜ¡» 

      - ぢëÜñ¡ö «ばäëíç¿ñÖóñ» 

      - ぢëÜñ¡ö «げÑÜëÜçáñ» 

      - ぢëÜñ¡ö «とíÑë▲» 

      - ぢëÜñ¡ö «づÜÑóöñ¿ó» 

      - ぢëÜñ¡ö «づí£çóöóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ だだ» 

      - ぢëÜñ¡ö «でÜîóí¿áÖÜñ äíëöÖ、ëïöçÜ» 

     

ぢíïäÜëö ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　  

ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ "がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 
 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½. 

でöíöÜï ずぞん ぢëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ "がñöï¡óú ïíÑ 
¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó 
とë▲½  　ç¿　ñöï　 ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜú ÜïÖÜçÜú ëñí¿ó£íîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó づぱ ç Üß¿íïöó Üßëí£ÜçíÖó　, 
ÜäëñÑñ¿　ñö îñÖÖÜïöÖÜ – ï½▲ï¿Üç▲ñ, îñ¿ñç▲ñ, ïÜÑñë¢íöñ¿áÖ▲ñ ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖ▲ñ äëóÜëóöñö▲ ëí£çóöó　 ぜゐがだば  ç 
¡ÜÖöñ¡ïöñ ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 でó½âñëÜäÜ¿áï¡Üú  ü¡Ü¿▲, £íÑíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ëí£çóöó　, ïäÜïÜß▲ ó 
½ñêíÖó£½▲ ó£½ñÖñÖóú.  

ばôíïöÖó¡ó 
ぢëÜÇëí½½▲ 

ëí£çóöó　 

でÜöëÜÑÖó¡ó  ぜゐがだば , çÜïäóöíÖÖó¡ó, ëÜÑóöñ¿ó. 

だïÖÜçíÖó　 Ñ¿　 
ëí£ëíßÜö¡ó 
ぢëÜÇëí½½▲ 

             1. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äëÜÇëí½½í づぱ «づí£çóöóñ Üßëí£ÜçíÖó　 Öí 2013 – 2020 Ç.Ç.» (ëíïäÜë　¢ñÖóñ ぢëíçóöñ¿áïöçí 
づぱ Üö 15 ½í　 2013 Ç. ヽ792-ë) 

         2. ぢëÜÇëí½½í でぢß «づí£çóöóñ Üßëí£ÜçíÖó　 ç でぢß Öí 2013 – 2020 Ç.Ç.» (ëíïäÜë　¢ñÖóñ ぢëíçóöñ¿áïöçí でぢß Üö 10 



ëí£çóöó　 
ぢñëñôóï¿óöá 

ÜïÖÜçÖ▲ñ 
ÖÜë½íöóçÖ▲ñ 
ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ 

ïñÖö　ßë　 2013 Ç. ヽ66-ëä) 
         3. ぢ¿íÖ ½ñëÜäëó　öóú («ÑÜëÜ¢Öí　 ¡íëöí») «ご£½ñÖñÖó　 ç Üöëíï¿　ê ïÜîóí¿áÖÜú ïâñë▲, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí 

äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ïâñë▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó ç でぢß Öí äñëóÜÑ 2013 – 2018 Ç.Ç.» (ëíïäÜë　¢ñÖóñ 
ぢëíçóöñ¿áïöçí でぢß Üö 23 íäëñ¿　 2013 Ç. ヽ32 – ëä) 

         4. ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だß Üßëí£ÜçíÖóó ç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó», çïöÜäó¿ ç ïó¿Ü ï 01.09.2013 
         5. ぢëó¡í£ ぜóÖóïöñëïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó づぱ (ぜóÖÜßëÖíÜ¡ó づÜïïóó) Üö 17.10.2013 3 1155 Ç. ぜÜï¡çí «だß 

Üöçñë¢ÑñÖóó âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ïöíÖÑíëöí ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　»; 
          6.  ぞíîóÜÖí¿áÖí　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 óÖóîóíöóçí «ぞíüí ÖÜçí　 ü¡Ü¿í», Üö 04.02.2010, ぢëó¡í£ ヽ 271 
         7. ぢëó¡í£ ぜóÖÜßëÖíÜ¡ó づÜïïóó Üö 30.08.2013 ヽ 1014 Ç. ぜÜï¡çí «だß Üöçñë¢ÑñÖóó ぢÜë　Ñ¡í ÜëÇíÖó£íîóó ó 

ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ÜïÖÜçÖ▲½ ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ äëÜÇëí½½í½ – Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ 
äëÜÇëí½½í½ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; 

         8. ぢëó¡í£ ぜóÖóïöñëïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó づぱ Üö 07.04.2014 ヽ 276 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó äÜë　Ñ¡í äëÜçñÑñÖó　 
íööñïöíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ÜëÇíÖó£íîóú, ÜïÜàñïöç¿　0àóê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá»; 

9.. ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ゎ¿íçÖÜÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ïíÖóöíëÖÜÇÜ çëíôí づぱ Üö 15 ½í　 2013Ç. ヽ 26 Ç. ぜÜï¡çí «だß Üöçñë¢ÑñÖóó 
でíÖぢóÖ 2.4.1.3049-13 «でíÖóöíëÖÜ ~äóÑñ½óÜ¿ÜÇóôñï¡óñ öëñßÜçíÖó　 ¡ ÜïöëÜúïöçÜ, ïÜÑñë¢íÖó0 ó ÜëÇíÖó£íîóó ëñ¢ó½í 
ëíßÜö▲ ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú»; 

         10.ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Üö 15 íçÇÜïöí 2013 Ç. ヽ 706 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó ぢëíçó¿ Ü¡í£íÖó　 ä¿íöÖ▲ê 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ»; 

         11.ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Üö 10 ó0¿　 2013 Ç. ヽ 582 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó ぢëíçó¿ ëí£½ñàñÖó　 Öí 
Üâóîóí¿áÖÜ½ ïíúöñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó ç óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-öñ¿ñ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜú ïñöó «ごÖöñëÖñö» ó 
ÜßÖÜç¿ñÖó　 óÖâÜë½íîóó Üß Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó 
        12.ぜóÖóïöñëïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ぱñÑñëí¿áÖí　 ï¿Ü¢ßí äÜ ÖíÑ£ÜëÜ ç ïâñëñ 
Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó äëó¡í£ Üö 29 ½í　 2014 Ç. ヽ 785 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó öëñßÜçíÖóú ¡ ïöëÜ¡öÜëñ Üâóîóí¿áÖÜÇÜ ïíúöí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó ç óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-öñ¿ñ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜú ïñöó       
        13.ぢóïá½Ü ぜóÖÜßëÖíÜ¡ó づぱ ó がñäíëöí½ñÖöí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç ïâñëñ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Üö 
13.01.2014  ヽ 08-10 "óÖöñëÖñö" ó âÜë½íöÜ äëñÑïöíç¿ñÖó　 Öí Öñ½ óÖâÜë½íîóó» 

 
ぞí£ÖíôñÖóñ ぢëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 äëñÑÖí£ÖíôñÖí Ñ¿　 ÜäëñÑñ¿ñÖó　 äñëïäñ¡öóçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëí£çóöó　 だだ Öí ÜïÖÜçñ 

íÖí¿ó£í ëíßÜö▲ ぜゐがだば   £í äëñÑ▲ÑÜàóú äñëóÜÑ 2015 – 2016Ç. 
ゑ Öñú Üöëí¢ñÖ▲ öñÖÑñÖîóó ó£½ñÖñÖóú, Üêíëí¡öñëó£ÜçíÖ▲ Ç¿íçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ÜßÖÜç¿ñÖó　 ïÜÑñë¢íÖó　 

Üßëí£ÜçíÖó　, Üäëíç¿ñÖó　 ÑÜü¡Ü¿áÖ▲½ Üôëñ¢ÑñÖóñ½ Öí ÜïÖÜçñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç. 
ぴñ¿ó ぢëÜÇëí½½▲ 1.      ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £íÑíÖó　 Öí Ü¡í£íÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï öëñßÜçíÖó　½ó 

£í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí. 
2.      だïÜàñïöç¿ñÖóñ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖôñï¡óê, ½ñöÜÑóôñï¡óê ó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê Ññúïöçóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí 

äÜç▲üñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ¡íôñïöçí äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê Üï¿ÜÇ ï ÜôñöÜ½ 



óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ó çÜ£ëíïöÖ▲ê ÜïÜßñÖÖÜïöñú Ññöñú, ½í¡ïó½í¿áÖÜ äÜ¿ÖÜñ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ £í¡í£í. 
ぞíäëíç¿ñÖó　 
ぢëÜÇëí½½▲ 

1.      だßñïäñôñÖóñ ÑÜïöÜäÖÜïöó Üßëí£ÜçíÖó　. 
2.      だßñïäñôñÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　. 
3.      だßñïäñôñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ だだ. 

げíÑíôó 
ぢëÜÇëí½½▲ 

ぢëÜñ¡ö «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　». 
1.   ぢÜç▲ïóöá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá Üôëñ¢ÑñÖó　 äÜöñ½ äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 üóëÜ¡ÜÇÜ ïäñ¡öëí ¡íôñïöçñÖÖ▲ê 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê, óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ – äëÜïçñöóöñ¿áï¡óê Üï¿ÜÇ, ÜßñïäñôñÖó　 äëññ½ïöçñÖÖÜïöó ÜïÖÜçÖ▲ê 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ ó Öíôí¿áÖÜÇÜ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

  
ぢëÜñ¡ö « づñßñÖÜ¡». 
2.      でÜ£Ñíöá ñÑóÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ, ïöó½Ü¿óëÜ0àññ âó£óôñï¡Üñ, óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜñ ó ¿óôÖÜïöÖÜñ 

ëí£çóöóñ ëñßñÖ¡í, Üßñïäñôóçí0àññ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 äÜÑÑñë¢¡Ü Ññöñú – óÖçí¿óÑÜç, Ññöñú ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ 
óÖöñëñïí ó ïí½Üëñí¿ó£íîóó ç ëí£Ö▲ê çóÑíê Ññ　öñ¿áÖÜïöó £í ïôñö çÖñÑëñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ – ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê. 

 
  
ぢëÜñ¡ö «ばäëíç¿ñÖóñ». 
3.      ぜÜÑñëÖó£óëÜçíöá ïóïöñ½Ü Üäëíç¿ñÖó　 だだ ç Üï¿Üçó　ê çÖñÑëñÖó　 ぱゎだで がだ, Üßñïäñôóöá ëí£çóöóñ ïóïöñ½▲ 

ïí½ÜÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ ç ïÜôñöíÖóó ï óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú Üö¡ë▲öÜïöá0. 
  
ぢëÜñ¡ö «げÑÜëÜçáñ». 
4.      でÜçñëüñÖïöçÜçíöá ïóïöñ½Ü £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú ó £ÑÜëÜçáñâÜë½óëÜ0àñú Ññ　öñ¿áÖÜïöó だだ ï ÜôñöÜ½ 

óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ÜïÜßñÖÖÜïöñú ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç. 
  
ぢëÜñ¡ö «とíÑë▲». 
5.      だßñïäñôóöá äÜïöÜ　ÖÖ▲ú ëÜïö äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç だだ ôñëñ£ ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ 

äñÑíÇÜÇÜç ¡ äÜç▲üñÖó0 ¡íôñïöçí ëíßÜö▲, ççñÑñÖóñ «~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ¡ÜÖöëí¡öí». 
  
ぢëÜñ¡ö «づÜÑóöñ¿ó». 
6.      だßñïäñôóöá äïóêÜ¿ÜÇÜ – äñÑíÇÜÇóôñï¡Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü ïñ½áó ó äÜç▲üñÖóñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú (£í¡ÜÖÖ▲ê 

äëñÑïöíçóöñ¿ñú) ç çÜäëÜïíê ëí£çóöó　 ó Üßëí£ÜçíÖó　, ÜêëíÖ▲ ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 
      Ññöñú ç äëÜîñïïñ çÜç¿ñôñÖó　 ëÜÑóöñ¿ñú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0         Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ç Üäëíç¿ñÖóñ ¡íôñïöçÜ½ 
Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú ôñëñ£ ÜßàñïöçñÖÖÜ – ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ âÜë½▲ Üäëíç¿ñÖó　. 
  
ぢëÜñ¡ö «づí£çóöóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ だだ». 
 



7.      だßñïäñôóöá âÜë½óëÜçíÖóñ ¡íôñïöçñÖÖÜú ëí£çóçí0àñú äëñÑ½ñöÖÜ –äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú ïëñÑ▲ ó ½íöñëóí¿áÖÜ – 
öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ だだ. 

 ぢëÜñ¡ö «でÜîóí¿áÖÜñ äíëöÖñëïöçÜ». 
 
8.      でÜ£ÑíÖóñ ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜÇÜ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí Ñ¿　 âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 Üôëñ¢ÑñÖó　 ç ëñ¢ó½ñ Üö¡ë▲öÜÇÜ 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí, Üßñïäñôóçí0àñÇÜ äÜ¿ÖÜîñÖÖÜ0 ëñí¿ó£íîó0 óÖöñëñïÜç ¿óôÖÜïöó, Üßàñïöçí, 
ÇÜïÜÑíëïöçí ç çÜïäóöíÖóó äÜÑëíïöí0àñÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　. 

 ぢëÜñ¡ö «ゐñ£ÜäíïÖÜïöá». 
9.      だßñïäñôóöá  ßñ£ÜäíïÖÜïöá çÜïäóöíÖÖó¡Üç ó ïÜöëÜÑÖó¡Üç ç がだば, ßñ£ÜäíïÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　  ぜゐがだば ヽ83. 

       
  

だ¢óÑíñ½▲ñ 
ëñ£Ü¿áöíö▲ 

1.      ゑ▲ïÜ¡í　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá だだ Öí ë▲Ö¡ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ, ÜßñïäñôñÖóñ ëíçÖ▲ê ïöíëöÜç▲ê 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í½ ï ëí£Ö▲½ ÜëÜçÖñ½ âó£óôñï¡ÜÇÜ ó äïóêóôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　. 

2.      づíïüóëñÖóñ ïäñ¡öëí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ Ñ¿　 ëí£Ö▲ê ¡íöñÇÜëóú £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜÇÜ 
Öíïñ¿ñÖó　. 

3.     だßñïäñôñÖóñ ÑÜïöÜäÖÜïöó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 £í ïôñö çÖñÑëñÖó　 ç äñÑíÇÜÇóôñï¡óú äëÜîñïï ÖÜç▲ê âÜë½ 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　: äëÜñ¡öÖ▲ú ½ñöÜÑ, óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ – ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, çÖñÑëñÖóñ ÖÜç▲ê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú, çÖñÑëñÖóñ äñëñÑÜçÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí ç äëí¡öó¡Ü 
ëíßÜö▲ ぜゐがだば. 

4.      でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú, ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê ぱゎだで がだ. 
5.      ぢÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç. 
6.      づñí¿ó£íîó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. 
7.      ぢÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç. 
8.      ぢÜç▲üñÖóñ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó äÜöëñßóöñ¿ñú ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ. 
9.     ぱÜë½óëÜçíÖóñ ïÜîóÜ¡Ü¿áöÜëÖÜú ïëñÑ▲, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú çÜ£ëíïöÖ▲½, óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½, äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ ó 

âó£óÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ Ññöñú. 
10.  だßñïäñôñÖóñ ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜÇÜ çÜç¿ñôñÖó　 ëÜÑóöñ¿ñú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ç öÜ½ ôóï¿ñ ôñëñ£ 

ëñí¿ó£íîó0 ïÜç½ñïöÖ▲ê äëÜñ¡öÜç. 
でóïöñ½í 

ÜëÇíÖó£íîóó 
¡ÜÖöëÜ¿　 ó 

óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú 
Üö¡ë▲öÜïöó 
ëñí¿ó£íîóó 
ぢëÜÇëí½½▲ 

1.      づñí¿ó£íîó　  ÇÜÑÜçÜÇÜ ä¿íÖí ëíßÜö▲ だだ Öí ÜïÖÜçñ ½ñëÜäëó　öóú ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　.( ç öñôñÖóó ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí) 
2.      とÜ½ä¿ñ¡ïÖí　 ïóïöñ½í ½ÜÖóöÜëóÖÇí ¡íôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëñí¿ó£íîóó çïñê 

äëÜñ¡öÜç ぢëÜÇëí½½▲.(¿çí ëí£í ç ÇÜÑ) 
3.      ぢëñÑïöíç¿ñÖóñ ÑíÖÖ▲ê ½ÜÖóöÜëóÖÇí ç ぢÜß¿óôÖÜ½ ÑÜ¡¿íÑñ ï äÜß¿ó¡íîóñú Öí ïíúöñ だだ. .(1 ë.ç ¡ÜÖîñ ÜôñßÖÜÇÜ 

ÇÜÑí) 
 

だßéñ½ ó 1.    ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 



óïöÜôÖó¡ó 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

2.    ぢ¿íöÖ▲ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ Üï¿ÜÇó. 
3.   ゐ¿íÇÜöçÜëóöñ¿áÖ▲ñ ïëñÑïöçí 

でëÜ¡ó ó ~öíä▲ 
ëñí¿ó£íîóó 
ぢëÜÇëí½½▲ 

でëÜ¡ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 – 2016 – 2020 Ç.Ç. 
や ~öíä – 2016 – 2017 Ç.Ç. 
やや ~öíä – 2017 – 2020 Ç.Ç. 

  

   

ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜ – íÖí¿óöóôñï¡í　 ïäëíç¡í. 
  

や. だßàóñ ïçñÑñÖó　 Üß ぜÜÖóîóäí¿áÖÜ½  ß0Ñ¢ñöÖÜ½ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ "がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí 
ヽ83 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½. 

  
ぞíó½ñÖÜçíÖóñ がだだ. がÜ¡Ü½ñÖö, 
äÜÑöçñë¢Ñí0àóú ïöíöÜï 

ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ "がñöï¡óú ïíÑ 
¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú 
Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½  
でçñÑñÖó　 Ü ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ëñÇóïöëíîóó Üôëñ¢ÑñÖó　: 
だゎづぞ  1159102006403  Üö 04.01.2015Ç.; 
  
ずóîñÖ£ó　: 
ゑ▲ÑíÖí: ½óÖóïöñëïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　, ÖíÜ¡ó ó ½Ü¿ÜÑñ¢ó ëñïäÜß¿ó¡ó とë▲½ Üö 29 íçÇÜïöí 
2016Ç. ヽ0732 
でëÜ¡ Ññúïöçó　 ¿óîñÖ£óó: ßñïïëÜôÖÜ 
  

ばôëñÑóöñ¿á んÑ½óÖóïöëíîó　 ÇÜëÜÑí でó½âñëÜäÜ¿　 (ぜÜÖóîóäí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá) 
ゐÜ¿.ぱëíÖ¡Ü 25, Ç.でó½âñëÜäÜ¿á, づと, 295034. 
  

ùëóÑóôñï¡óú íÑëñï, öñ¿., âí¡ï, ~¿. 
äÜôöí, ïíúö 

づÜïïóúï¡í　 ぱñÑñëíîó　, 295001, とë▲½ づñïä, Ç.でó½âñëÜäÜ¿á, Ü¿. ゎñÖñëí¿í げíêíëÜçí, 2/87,  
  

ごïöÜëóôñï¡í　 ïäëíç¡í. ゎÜÑ 
äÜïöëÜú¡ó, ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îó　, ëñ½ÜÖö 

1. がÜü¡Ü¿áÖÜñ ÜôñßÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ öóäí 　ï¿ó –ïíÑ ヽ 83 
«ゑóÖÖó-äÜê»  でó½âñëÜäÜ¿áï¡ÜÇÜ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ïÜçñöí んçöÜÖÜ½ÖÜú づñïäÜß¿ó¡ó 
とë▲½, Ü¿.ゎñÖñëí¿í げíêíëÜçí, 2/87  öñ¿. 27-54-06.  

2. がÜüóÖí   どíöá　Öí  ゑ¿íÑó½óëÜçÖí, ï 10 　Öçíë　 2012Ç. ぢëó¡í£ ヽ 45-と Üö 
10.10.12Ç.  



3. ゎÜÑ ççÜÑí ç ~¡ïä¿Üíöíîó0 -01.08.1974 Ç.,  ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú  âÜë½▲ 
ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ëñüñÖóñ Ü äñëñÑíôó がばば ヽ83 でó½âñëÜäÜ¿áï¡Üú íëñÖÑÖÜú 
âíßëó¡ó öñ¡ïöó¿áÖÜ-êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖ▲ê ó£Ññ¿óú ÇÜëÜÑï¡Ü½Ü ÜöÑñ¿Ü ÖíëÜÑÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 ヽ616 Üö 22.05.1992 Ç., ï 01.08.1988 Ç. Üö¡ë▲ö▲ Ñçñ ÇëÜää▲ Ñ¿　 
Ññöñú ï ÖíëÜüñÖóñ½ óÖöñ¿¿ñ¡öí äëó¡í£ とë▲½ï¡ÜÇÜ Üß¿íïöÖÜÇÜ ÜöÑñ¿í 
ÖíëÜÑÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Üö 28.03.1988Ç. ヽ16-½,, Üö¡ë▲ö▲ Ñçñ ÇëÜää▲ Ñ¿　 Ññöñú 
げぢづ ぢëó¡í£ ばäëíç¿ñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 でó½âñëÜäÜ¿áï¡ÜÇÜ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ïÜçñöí Üö 
14.07.2003 Ç.ヽ1077. 

4. げÑíÖóñ ä¿ÜàíÑá0 -1714,9 ½.¡ç., £ñ½ñ¿áÖ▲ú ÜôíïöÜ¡ 0,679 Çí. 
5. ぢëÜñ¡öÖí　 ½ÜàÖÜïöá -140 ½ñïö, Öí 01.09.2016 Ç. ç がばば – 179 ôñ¿. ご£ Öóê 14Ññöñú 

óÖçí¿óÑÜç. げÑíÖóñ ïÜïöÜóö ó£ ÑçÜê ¡ÜëäÜïÜç ïÜñÑóÖñÖÖ▲ê êÜ¿¿Ü½- äñëñêÜÑÜ½, ÑçÜê 
~öí¢ÖÜñ, ó½ñ0öï　 äÜ¿ÜäÜÑçí¿áÖ▲ñ äÜ½ñàñÖó　 ç ÜÑÖÜ½ ó£ Öóê ÖíêÜÑóöï　 ß¿Ü¡ 
äëíôñôÖÜú öëñßÜ0àóú ëñ½ÜÖöí, ¡ÜêÜÖÖ▲ú ß¿Ü¡  öëñßÜñö ëñ½ÜÖöí ó £í½ñÖ▲ 
öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, äÜÑíôí çÜÑ▲ îñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖí　, ¡ëÜç¿　 Üßàñú 
ä¿ÜàíÑá0 1138,4 ½3, äëÜó£çñÑñÖ äÜ¿Ö▲ú ¡íäóöí¿áÖ▲ú ëñ½ÜÖö ç 2012 Ç.,  

   6.ぞÜçí　 ëñÑí¡îó　 ばïöíçí ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
Üôëñ¢ÑñÖó　              ばôëñ¢ÑñÖóñ äñëñó½ñÖÜçíÖÜ ïÜÇ¿íïÖÜ ばïöíçí ヽ101 Üö 25.12.2014 Ç. 
ぜÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ  ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 "がñöï¡óú ïíÑ 
¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú 
Ü¡ëÜÇ  でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½, ぢÜïöíÖÜç¿ñÖó　  づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½ 
んÑ½óÖóïöëíîóó ÇÜëÜÑí でó½âñëÜäÜ¿　 Üö 16.12.2014Ç. ヽ20 Üö «だ äñëñó½ñÖÜçíÖóó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ 
でó½âñëÜäÜ¿á ëñïäÜß¿ó¡ó とë▲½». 

  
ごÖâÜë½íîó　 Ü がだだ (¡Ü¿óôñïöçÜ 
ÇëÜää, ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê äÜ½ñàñÖóú, 
ëñ¢ó½ ëíßÜö▲) 

づñí¿áÖí　 ÖíäÜ¿Ö　ñ½Üïöá – 140 ôñ¿Üçñ¡.  
ゑïñÇÜ 8 ÇëÜää, ó£ Öóê: 8 – ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí (ï 3 ÑÜ 7 ¿ñö) 
                            ご£ Öóê- 4 ÇëÜää▲ Ñ¿　 Ññöñú だゑげ ( 3 ÇëÜää▲ Ñ¿　 Ññöñú –げぢづ, 1 ÇëÜääí – 
Ñ¿　 Ññöñú ï Ü½ïöçñÖÖÜú Üöïöí¿Üïöá0).             
づñ¢ó½ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　: ï 7.00 ÑÜ 19.00 ñ¢ñÑÖñçÖÜ, ¡ëÜ½ñ ç▲êÜÑÖ▲ê ó äëí£ÑÖóôÖ▲ê 
ÑÖñú.  
  

ゑ ぜゐがだば ó½ññöï　 ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú £í¿, âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ú £í¿, ¡íßóÖñö▲ Üôóöñ¿ñú-¿ÜÇÜäñÑÜç, 



Üôóöñ¿ñú-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇÜç, ½ñöÜÑóôñï¡óú ¡íßóÖñö. 
 ぜゐがだば 　ç¿　ñöï　 ßí£Üç▲½ ïíÑÜ½ Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú äëí¡öó¡ó ïöÜÑñÖöÜç 
とごぢば, äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿ñÑ¢í. 
  

ばäëíç¿　0àóñ ïóïöñ½▲ ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö 
でÜçñö öëÜÑÜçÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí だßàññ ïÜßëíÖóñ ëíßÜöÖó¡Üç 
づÜÑóöñ¿áï¡óú ïÜçñö 

  
やや. ごÖâÜë½íîó　 Üß ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ ぜÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ  ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ  Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 "がñöï¡óú 

ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 "ゑóÖÖó-ぢÜê" ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½. 
  

a)      でÜÜöçñöïöçóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó öëñßÜçíÖó　½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí. 
  

がíöí 
äëñÑäóïíÖó　 

ぢëÜçñë　0àí　 
ÜëÇíÖó£íîó　 

ゑóÑ 
äëÜçñë¡ó 

ばïöëíÖñÖóñ 
ÖíëÜüñÖóú.  

26.05.2015 
ゎ¿íçÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ぜぶで づÜïïóó äÜ づñïäÜß¿ó¡ñ  とë▲½ 
ばäëíç¿ñÖóñ ÖíÑ£ÜëÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

ぜぶで ëíúÜÖí ä¿íÖÜçí　  ぞí ÜïöëíÖñÖóñ 
ÖíëÜüñÖóú 
ç▲Ññ¿ñÖ▲ 
ÑñÖñ¢Ö▲ñ 
ïëñÑïöçí 

19.08.2016Ç. 
ぱñÑñëí¿áÖí　 ï¿Ü¢ßí  äÜ ÖíÑ£ÜëÜ ç ïâñëñ £íàóö▲ äëíç 
äÜöëñßóöñ¿ñú 

ぜñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜñ 
Üäëíç¿ñÖóñ 
づÜïäÜöëñßÖíÑ£Üëí 

ä¿íÖÜçí　 げí½ñôíÖó　 
ÜïöëíÖñÖ▲ 
ôíïöóôÖÜ 

  
  

ß)     ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ ÇÜï. £íÑíÖó　 Öí Ü¡í£íÖóñ ÇÜï. Üï¿ÜÇ. 
でÜêëíÖñÖóñ ¡ÜÖöóÖÇñÖöí çÜïäóöíÖÖó¡Üç. 

ゑÜ£ëíïö ばôñßÖ▲ú ÇÜÑ 
2013-2014 2014-2015 2015-2016 

3 – 7 170 ôñ¿Üçñ¡ 171 ôñ¿Üçñ¡ 186 ôñ¿Üçñ¡ 

 
 
づñí¿ó£íîó　 ÜïÖÜçÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ äëóï½Üöëí ó ÜêÜÑí £í Ññöá½ó ç ÇëÜääíê  

だïÖÜçÖÜú ÜïöíçÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 だßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 　ç¿　ñöï　 ëñí¿ó£íîó　 ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 



Üßëí£ÜçíÖó　 ëí£¿óôÖÜú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó. でÜÑñë¢íÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó ÜäëñÑñ¿　ñöï　 äëÜÇëí½½Üú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 
ぜゐがだば ヽ83  ëñí¿ó£Üñö ÜïÖÜçÖÜ0  Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 äëÜÇëí½½Ü ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ëí£ëíßÜöíÖÖÜ0 Öí ÜïÖÜçñ ぱゎだで がだ, £í ÜïÖÜçÜ 
ç£　öí ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖí　 äëÜÇëí½½í «ごïöÜ¡ó» äÜÑ ëñÑí¡îóñú ず.ん.ぢíëí½ÜÖÜçÜú 

だßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó ëñÇ¿í½ñÖöóëÜñöï　 ëíßÜôó½ó äëÜÇëí½½í½ó äñÑíÇÜÇÜç, äñëïäñ¡öóçÖ▲½ó ó 
¡í¿ñÖÑíëÖ▲½ó ä¿íÖí½ó, ëí£ëíßíö▲çíñ½▲½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ Üôëñ¢ÑñÖóñ½ ï ÜôñöÜ½ ÇóÇóñÖóôñï¡óê öëñßÜçíÖóú ¡ ½í¡ïó½í¿áÖÜú ÖíÇëÜ£¡ñ Öí 
Ññöñú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí ç ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲ê âÜë½íê ÜßÜôñÖó　. 

でÜç½ñïöÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç£ëÜï¿▲ê ó Ññöñú でí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá Ññöñú 

ゑ£íó½ÜÑñúïöçóñ ï 
ëÜÑóöñ¿　½ó 

だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá 
ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç äëÜîñïïñ 

ÜëÇíÖó£íîóó ëí£¿óôÖ▲ê çóÑÜç 
Ññöï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 

だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá 
ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç êÜÑñ ëñ¢ó½Ö▲ê 

½Ü½ñÖöÜç 

ぢñÑíÇÜÇ ïÜ£Ñíñö Üï¿Üçó　 Ñ¿　 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ññöñú 

でÜç½ñïöÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ 
äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜÑóöñ¿ñú äÜ 

ëñí¿ó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
£íÑíô 

ぢñÑíÇÜÇ ÜëÇíÖó£Üñö ëí£¿óôÖ▲ñ 
çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó: 
- óÇëÜçí　, 
- ÑçóÇíöñ¿áÖí　, 
- äÜ£Öíçíöñ¿áÖÜ-
óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡í　, 
- ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖí　, 
- äëÜÑÜ¡öóçÖí　, 
- ½Ü£▲¡í¿áÖÜ-êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖí　, 
- öëÜÑÜçí　, 
- ôöñÖóñ êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜú 
¿óöñëíöÜë▲ 

だßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ £íÑíôó ëñüí0öï　 ç 
äëÜîñïïñ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 âÜÖ¡îóú äÜ 
äëóï½ÜöëÜ ó ÜêÜÑÜ £í Ññöá½ó: 
- ÜöëñÖÖóú äëóñ½ Ññöñú, 
- äëÜÇÜ¿¡í, 
- äÜÑÇÜöÜç¡í ¡Ü ïÖÜ, 
- ÜëÇíÖó£íîó　 äóöíÖó　, 
- ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá Ññöñú 

- ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá Ññöñú 

- óÇëÜçí　, 
- ÑçóÇíöñ¿áÖí　, 
- äÜ£Öíçíöñ¿áÖÜ-
óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡í　, 
- ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖí　, 
- äëÜÑÜ¡öóçÖí　, 
- ½Ü£▲¡í¿áÖÜ-
êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖí　, 
- öëÜÑÜçí　, 
- ôöñÖóñ êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜú 
¿óöñëíöÜë▲, 

- óÖâÜë½óëÜçíÖóñ, 
- ßñïñÑ▲ Üß Üïäñêíê ëñßñÖ¡í, 
- ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó, 
- ïÜç½ñïöÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, 
- äëÜïçñàñÖóñ ó ÜßÜôñÖóñ. 

  
 



ç)      とíÑëÜçÜñ ÜßñïäñôñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí 
  

とíÑëí½ó  ゎゐがだば Ü¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖÜ  Öñ äÜ¿ÖÜïöá0, Öñ êçíöíñö 1 ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　. とÜ¿¿ñ¡öóç ïöíßó¿áÖ▲ú, öñ¡Üôñïöá ¡íÑëÜç 
ïÜïöíç¿　ñö 8% ç ÇÜÑ. 

ゑïñÇÜ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 

ëíßÜöÖó¡Üç 

ご£ Öóê ó½ñ0ö だßÜôíñöï　 äÜ äëÜâñïïóó ç がだば 
ゑ▲ïüññ 

Üßëí£ÜçíÖóñ 
ゑ▲ïüññ 

Üßëí£ÜçíÖóñ 
ïäñîóí¿áÖÜñ 

でëñÑÖñ-ïäñîóí¿áÖÜñ 
Üßëí£ÜçíÖóñ 

 
24 20 20 4 

 
4 

 
ゑ Üôëñ¢ÑñÖóó ßÜ¿áüÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ¿　ñöï　 Öñäëñë▲çÖÜïöó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ó Üßñïäñôóçíñöï　 

£í ïôñö äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó (ç Üßéñ½ñ Öñ ½ñÖññ 72 ôíïÜç), Öñ ëñ¢ñ ôñ½ ¡í¢Ñ▲ñ 5 ¿ñö, £í ïôñö Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÇÜëÜÑï¡óê ½ñöÜÑóôñï¡óê 
ÜßéñÑóÖñÖóú, ïñ½óÖíëÜç, ぷぜで,  äëÜß¿ñ½Ö▲ê ïñ½óÖíëÜç. ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó 　ç¿　0öï　 í¡öóçÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó ½ñöÜÑóôñï¡óê 
ÜßéñÑóÖñÖóú ÇÜëÜÑí. ごÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ, ゐÜÇÑíÖ ど.ず. 　ç¿　ñöï　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñ½ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ÜßéñÑóÖñÖó　 
óÖïöëÜ¡öÜëÜç äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ. ゑ ïçÜñú ëíßÜöñ üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üñö óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ ëí£çóçí0àóñ öñêÖÜ¿ÜÇóó. ゑ ÖÜ　ßëñ 2015Ç. 
ïäñîóí¿óïö▲ がだば 　ç¿　¿óïá ÜôíïöÖó¡í½ó ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ïñ½óÖíëí Üôóöñ¿ñú-¿ÜÇÜäñÑÜç «だö öëíÑóîóó ¡ óÖÖÜçíîó　½». 

ゑ 2015/2016 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äñÑíÇÜÇó ぜゐがだば ß▲¿ó í¡öóçÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó ¡ÜÖ¡ÜëïÜç Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ:  1-ú ~öíä ¡ÜÖ¡Üëïí «ゑÜïäóöíöñ¿á ÇÜÑí づÜïïóó – 2016», Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ だ½ñ¿áôñÖ¡Ü ご..ん. 
 1-ú ~öíä ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí «ぴçñöó¡-ïñ½óîçñöó¡», ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ぜ.ん. んë£　¡Üçí; 
 ばôíïöóñ ç Çí¿í-¡ÜÖîñëöñ «ぴçñöó¡í-ïñ½óîçñöó¡í» ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 ぜ.ん. んë£　¡ÜçÜú ó óÖïöëÜ¡öÜëí äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 

ど.ず. ゐÜÇÑíÖ 
 がñöï¡óú ¡Ü¿¿ñ¡öóç (ïöíëüóú çÜ£ëíïö) ぜゐがだば ヽ83, óÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ ど.ず. ゐÜÇÑíÖ  – ÜôíïöÖó¡ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí 

«ぢñëç▲ñ üíÇó» 
 ばôíïöÖó¡ó ëñïäÜß¿ó¡íÖï¡ÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí ëóïÜÖ¡í «ぜóë Ç¿í£í½ó Ññöñú» 
 がñöï¡óú ¡Ü¿¿ñ¡öóç (ïöíëüóú çÜ£ëíïö, 19 ôñ¿.) ぜゐがだば ヽ83, ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ., çÜïäóöíöñ¿á ぜÜ¡óú ù.ゑ.–   ÜôíïöÖó¡ 

ゑïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí «ぶñ¿Üçñ¡ ó äëóëÜÑí 2016Ç» 
  ゑ öñôñÖóñ ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Öí ßí£ñ Üôëñ¢ÑñÖó　 äëÜêÜÑó¿ó äëí¡öó¡Ü ïöÜÑñÖö▲ ゎゐだばゑだ づと «とごぢば». 

でëíçÖóöñ¿áÖí　 öíß¿óîí 
äÜç▲üñÖóú ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇí½ó ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで がだ 

ゑïñÇÜ 
äñÑí-
ÇÜÇÜç 

2014 ÇÜÑ 2015 ÇÜÑ 2016 ÇÜÑ 
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ぞó¡Ü¿íñçí ぎ.ù. んë£　¡Üçí ぜ.ん. ゎ¿íçíöí　 だ.だ. 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. ぞó¡óö0¡ ù.ゑ. だ½ñ¿áôñÖ¡Ü ご.ん. 
ずñßñÑñçí ぞ.ゑ. ぢÜ¿ó¡íëäÜçí だ.ん. ぜÜë¡ÜçóÖí ぎ. é. 

どëñà、çí ど.ゑ. んïíÖÜçí Ä.Ä. でí¿ó½Üçí で.づ. 

  

 どí¡ó½ Üßëí£Ü½ Öí äñëïäñ¡öóçÜ 2016/2017 ÇÜÑí ÖñÜßêÜÑó½Ü äëñÑÜï½Üöëñöá äëÜêÜ¢ÑñÖó　 ¡ÜëïÜç äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
ÖÜç▲½ó ïöíÖÑíëöí½ó. 
  

がÜ¿　 äñÑíÇÜÇÜç ç çÜ£ëíïöñ ÑÜ 50 ¿ñö ïÜïöíç¿　ñö 69%, äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ÜöÖÜï　àóêï　 ¡ äñÖïóÜÖÖÜ½Ü çÜ£ëíïöÜ 31%. 

  

でçñÑñÖó　 Ü ¡íÑëíê 

  
ヽ  がÜ¿¢ÖÜïöá   

ぷöíö 
  

ば¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖÜ 
1. げíçñÑÜ0àóú がだば   1 1 

2. でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  1 1 

3. ゑÜïäóöíöñ¿á 13 13 

4. ぜÜ£▲¡í¿áÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á  
. 

2 1 

5. ごÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 
ぢñÑíÇÜÇ äïóêÜ¿ÜÇ 
 

1 
1 

1 
1 

6. ばôóöñ¿á-¿ÜÇÜäñÑ 3 3 

7. ばôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ 4 4 

8. とÜêÜÖÖ▲ú ëíßÜöÖó¡ 1 1 

9. げíçêÜ£  1 1 

10. がçÜëÖó¡ 1 1 



12 でöÜëÜ¢ 3 3 

13 づíßÜôóú äÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 £ÑíÖóú ó 
ïÜÜëÜ¢ñÖóú 

1 1 

14 ばßÜëàó¡ ï¿Ü¢ñßÖ▲ê äÜ½ñàñÖóú 1 1 

15 ぜíüóÖóïö äÜ ïöóë¡ñ 2 2 

16 とíïöñ¿　Öüí 1 1 

17 ぢÜ½ÜàÖó¡ çÜïäóöíöñ¿　 8 8 

18 ぢÜçíë  3 3 

  
だßàóñ ïçñÑñÖó　 Ü äñÑíÇÜÇíê 

ゑïñÇÜ, 
ぶñ¿Üçñ¡ 

 
48 

47 

ぞíÇëíÑ▲ 

      ぢÜôñöÖ▲ú ëíßÜöÖó¡ ÜßàñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
づぱ 
 

- - 

      ゑñöñëíÖ öëÜÑí 
 

6 21 % 

      ぢÜô、öÖí　 Çëí½Üöí Üäëíç¿ñÖó　 
Üßëí£ÜçíÖó　 
 

6   
21% 

   

んööñïöíîó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç äëÜêÜÑó¿í ç ïÜÜöçñöïöçóó  ï  ぱñÑñëí¿áÖ▲½ £í¡ÜÖÜ½ Üö 29.12.2012  ヽ 273-ぱげ  «だß 
Üßëí£ÜçíÖóó ç  づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó» (ïöíöá　 49), äëó¡í£Ü½  ぜóÖóïöñëïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÖíÜ¡ó  づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó  Üö  07.04.2014  
ヽ 276  «だß Üöçñë¢ÑñÖóó  äÜë　Ñ¡í äëÜçñÑñÖó　 íööñïöíîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ÜëÇíÖó£íîóú, ÜïÜàñïöç¿　0àóê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá»  (£íëñÇóïöëóëÜçíÖ  ぜóÖ0ïöÜ½  づぱ  23.05.2014, ëñÇóïöëíîóÜÖÖ▲ú ヽ 32408, ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖ 04.06.2014 ç «づÜïïóúï¡Üú Çí£ñöñ» 
ヽ 124, ççñÑñÖ ç Ññúïöçóñ ï 15.06.2014), äëó¡í£Ü½ ぜóÖóïöñëïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ÖíÜ¡ó づぱ «だß Üöçñë¢ÑñÖóó ぢÜë　Ñ¡í  äëÜçñÑñÖó　 íööñïöíîóó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ÜëÇíÖó£íîóú, ÜïÜàñïöç¿　0àóê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá», £íëñÇóïöëóëÜçíÖ-ÖÜÇÜ ç ぜóÖ0ïöñ づぱ 03.05. 
2014 ÇÜÑí, ëñÇóïöëíîóÜÖÖ▲ú ÖÜ½ñë ヽ 32408,  äÜïöíÖÜç¿ñÖóñ½  ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Üö 08.08.2013 ヽ 678 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó ÖÜ½ñÖ¡¿íöÜë▲ 
ÑÜ¿¢ÖÜïöñú äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ÜëÇíÖó£íîóú, ÜïÜàñïöç¿　0àóê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ÑÜ¿¢ÖÜïöñú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú»,  äëó¡í£Ü½  ぜóÖóïöñëïöçí £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　 ó ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 づぱ Üö 25. 08.2010 ヽ 761Ö  «だß 
Üöçñë¢ÑñÖóó ぎÑóÖÜÇÜ ¡çí¿óâó¡íîóÜÖÖÜÇÜ ïäëíçÜôÖó¡í ÑÜ¿¢ÖÜïöñú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú, ïäñîóí¿óïöÜç ó ï¿Ü¢íàóê, ëí£Ññ¿ 
«とçí¿óâó¡íîóÜÖÖ▲ñ êíëí¡öñëóïöó¡ó ÑÜ¿¢ÖÜïöñú ëíßÜöÖó¡Üç Üßëí£ÜçíÖó　» ï ó£½ñÖñÖó　½ó, çÖñïñÖÖ▲½ó äëó¡í£Ü½ ぜóÖóïöñëïöçí 



£ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　 ó ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 づぱ Üö 31.05.2011 ヽ 448Ö  ç ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ñ ïëÜ¡ó ó äÜ Çëíâó¡Ü.  
 

 
 
 
 
 

げí äëÜüñÑüóú ÜôñßÖ▲ú ÇÜÑ äëÜü¿ó íööñïöíîó0 ä　öá  äñÑíÇÜÇÜç. 
 
 

ヽ ぱ.ご.だ. がÜ¿¢ÖÜïöá Öí ½Ü½ñÖö 
íööñïöíîóó 

ぢëóïçÜñÖÖí　 
¡çí¿óâó¡íîóÜÖÖí　 

¡íöñÇÜëó　 

ヽ äëó¡í£í がíöí äëóïçÜñÖó　 

1. ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á ïäñîóí¿óïö äñëçÜú 
¡íöñÇÜëóó 

ヽ709 25.04.2016Ç 

2. んïíÖÜçí Ä.Ä. çÜïäóöíöñ¿á 
ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖÜú 
ÇëÜää▲ 

でげが 
 

äëÜöÜ¡Ü¿ 
ヽ 4 

24.03.16 Ç. 

3. でí¿ó½Üçí で.づ Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ ïäñîóí¿óïö äñëçÜú 
¡íöñÇÜëóó 

 ヽ709 25.04.2016Ç 

4. ぜóêíú¿Üçí ぎ.ん. Üôóöñ¿á-¿ÜÇÜäñÑ でげが äëÜöÜ¡Ü¿ 
ヽ 4 

 24.03.16 Ç. 

5. ゐÜÇÑíÖ ど.ず. óÖïöëÜ¡öÜë äÜ 
âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 
 

ïäñîóí¿óïö ç▲ïüñú  
¡íöñÇÜëóó 

 ヽ1466 07.06.16 Ç. 

 

 

Ç)     だßñïäñôñÖóñ ÑÜïöÜäÖÜïöó ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. 
  ゑ がだば ヽ 83 âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0ö: 

 ½ñÑóîóÖï¡óú ¡íßóÖñö, 
 ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú £í¿, 
 ïäÜëöóçÖ▲ú £í¿, 



 ½ñöÜÑóôñï¡óú ¡íßóÖñö,  
 3 ¿ÜÇÜäñÑóôñï¡óê ¡íßóÖñöí, 
 4 ¡íßóÖñöí Ññâñ¡öÜ¿ÜÇí 
 ¡ÜÖïÜ¿áöíöóçÖ▲ú äÜÖ¡ö, 
 4 çÜ£ëíïöÖ▲ñ ÇëÜää▲; 
 4 ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ ÇëÜää▲. 

ゑïñ  äÜ½ñàñÖó　 ÜßÜëÜÑÜçíÖ▲ ç ïÜÜöçñöïöçóó  ï  でíÖぢóぞ 2.4.1.3049-13 «でíÖóöíëÖÜ-~äóÑñ½óÜ¿ÜÇóôñï¡óñ öëñßÜçíÖó　 ¡ ÜïöëÜúïöçÜ, ïÜÑñë¢íÖó0 
ó ÜëÇíÖó£íîóó ëñ¢ó½í ëíßÜö▲ ç ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê». 
     ゑ Üôëñ¢ÑñÖóó ó½ñ0öï　 ç Öí¿óôóó óÇëÜç▲ñ ¡Ü½Öíö▲, ïäí¿áÖó ó ïíÖÜ£¿▲. ゑÜ çïñê çÜ£ëíïöÖ▲ê ÇëÜääíê ïÜ£ÑíÖ▲ ÑÜïöíöÜôÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 
ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ï Ññöá½ó. だßñïäñôñÖ▲ ¡Ü½âÜëöÖ▲ñ ó ßñ£ÜäíïÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 
¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó.  
 

          が¿　 âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú ç ïÜÜöçñöïöçóó ï óê çÜ£ëíïöÖ▲½ó ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½ó     
     ÜïÜßñÖÖÜïö　½ó  ç がだば ó½ñ0öï　:  
 - âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ú £í¿, ÜïÖíàñÖÖ▲ú ïäñîóí¿áÖ▲½ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½ ó ïäÜëöóçÖ▲½              
  óÖçñÖöíëñ½  ; 

- ç ÇëÜääíê ó½ñ0öï　 îñÖöë▲ âó£óôñï¡Üú í¡öóçÖÜïöó, ÜßÜëÜÑÜçíÖÖ▲ñ âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲½     
óÖçñÖöíë、½ 

- ïäÜëöóçÖí　 ä¿ÜàíÑ¡í Öí öñëëóöÜëóó がだば Öñ Ü¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖí. 
  が¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ÜêëíÖ▲ ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 Ññöñú  ó½ññöï　: 
- ½ñÑóîóÖï¡óú ¡íßóÖñö (Üß¿Üôíöñ¿á Ü¿áöëíâóÜ¿ñöÜç▲ú Ñ¿　 ÇëÜääÜç▲ê ¿Ü¡í¿ó£ÜçíÖÖ▲ê    
ó£¿ÜôñÖóó, çñï▲, ëÜïöÜ½ñë, êÜ¿ÜÑó¿áÖó¡, ïöÜ¿ó¡ Ñ¿　 äëóçóçÜ¡, ¡Üüñö¡í. üóë½í ó äë.) 
      が¿　 äÜ£Öíçíöñ¿áÖÜÇÜ  ó ~½ÜîóÜÖí¿áÖÜ-¿óôÖÜïöÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ó½ñ0öï　 ÜßÜëÜÑÜçíÖÖ▲ñ     
äÜ½ñàñÖó　: ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú £í¿. ゑ ÇëÜääíê ó½ñ0öï　 ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ñ îñÖöë▲ Ññöï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äÜ£çÜ¿　0àóñ ëí£çóçíöá ïäÜïÜßÖÜïöó Ññöñú, 
ïÜ£ÑíÖ▲ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 Ññöï¡ÜÇÜ ~¡ïäñëó½ñÖöóëÜçíÖó　 ó ½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　. 
     ぢëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖí　 ÜëÇíÖó£íîó　 äÜ½ñàñÖóú äñÑíÇÜÇóôñï¡ó îñ¿ñïÜÜßëí£Öí, Üö¿óôíñöï　 ç▲ïÜ¡Üú ¡Ü¿áöÜëÜú, ïÜ£Ñíñö ¡Ü½âÜëöÖÜñ 
ÖíïöëÜñÖóñ, Üßñïäñôóçíñö ~½ÜîóÜÖí¿áÖÜñ ß¿íÇÜäÜ¿Üôóñ Ññöñú ó Üï¿Üçó　 Ñ¿　 óê óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　. 
 Ñ)      ゑ がだば ïÜ£ÑíÖ▲ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 Ü¿ÜôüñÖó　 £ÑÜëÜçá　 ó ½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 Ññöñú: 
ぜÜÖóîóäí¿áÖÜñ ß0Ñ¢ñöÖÜñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ «がñöï¡óú ïíÑ ¡Ü½ßóÖóëÜçíÖÖÜÇÜ çóÑí ヽ83 «ゑóÖÖó-ぢÜê» 
½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ÇÜëÜÑï¡Üú Ü¡ëÜÇ でó½âñëÜäÜ¿á づñïäÜß¿ó¡ó とë▲½ ëñí¿ó£Üñö ÜïÖÜçÖ▲ñ £íÑíôó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　: ÜêëíÖí 
¢ó£Öó ó Ü¡ëñä¿ñÖóñ âó£óôñï¡ÜÇÜ ó äïóêóôñï¡ÜÇÜ £ÑÜëÜçá　 Ññöñú. 



*   づíßÜöí äÜ äÜç▲üñÖó0 £íàóöÖ▲ê ïó¿ ÜëÇíÖó£½í: 
1)  ゑóöí½óÖÜäëÜâó¿í¡öó¡í; 
 2) げí¡í¿óçí0àóñ ½ñëÜäëó　öó　: 
í) çÜ£ÑÜüÖ▲ñ çíÖÖ▲; 
ß) ç ¿ñöÖóú äñëóÜÑ: 
- Üß¿óçíÖóñ ïöÜä; 
 - ÜßüóëÖÜñ Ü½▲çíÖóñ;  
- ïÜÖ ßñ£ ½íñôñ¡;                                                                                           
 - ïÜ¿ÖñôÖ▲ñ çíÖÖ▲;                                                                                                                                         
- Ñ▲êíöñ¿áÖí　 Çó½Öíïöó¡í 
3) ゐÜÑë　àí　 Çó½Öíïöó¡í. 
*   ぢëÜâó¿í¡öó¡í    çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　    ó    ëíïäëÜïöëíÖñÖó　    óÖâñ¡îóÜÖÖ▲ê £íßÜ¿ñçíÖóú: 
- äëÜçñÑñÖóñ ÜöëñÖÖóê âó¿áöëÜç; 
- ÜëÇíÖó£íîó　 Üßï¿ñÑÜçíÖó　 Ññöñú äÜ äÜ¡í£íÖó　½; 
- ÜëÇíÖó£íîó　 ó äëÜçñÑñÖóñ ¡íëíÖöóÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú äëó ÖñÜßêÜÑó½Üïöó; 
- ïíÖóöíëÖÜ-äëÜïçñöóöñ¿áï¡í　 ëíßÜöí ó ÖíÇ¿　ÑÖí　 íÇóöíîó　. 
*  ぢëÜâó¿í¡öó¡í Üäëíç¿　ñ½▲ê óÖâñ¡îóú: 
- äëÜçñÑñÖóñ äëóçóçÜôÖÜú ëíßÜö▲ äÜ ä¿íÖÜ; 
- äëÜçñÑñÖóñ çÖñä¿íÖÜçÜú ó½½ÜÖó£íîóó ó Çí½½íÇ¿ÜßÜ¿óÖÜ-äëÜâó¿í¡öó¡ó äÜ ëíïäÜë　¢ñÖó0 でÄで. 
* だëÇíÖó£íîó　 íÑíäöíîóÜÖÖÜÇÜ äñëóÜÑí: 
- óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ú äÜÑêÜÑ ¡ ÜëÇíÖó£íîóó íÑíäöíîóÜÖÖÜÇÜ äñëóÜÑí; 
- ÜëÇíÖó£íîó　 Çóß¡ÜÇÜ ëñ¢ó½í; 
* ぢëÜâó¿í¡öó¡í öÜßñë¡Ü¿ñ£í: 
- äëÜçñÑñÖóñ öÜßñë¡Ü¿óÖÜÑóíÇÖÜïöó¡ó ó ïçÜñçëñ½ñÖÖÜñ Öíäëíç¿ñÖóñ ¡ âöó£óíöëÜ Ññöñú ï çóëí¢í½ó. 
* ぢëÜâó¿í¡öó¡í ~ÖöñëÜßóÜ£í: 
- Üßï¿ñÑÜçíÖóñ Ññöñú Öí ~ÖöñëÜßóÜ£; 

- ç▲　ç¿ñÖóñ £íëí¢ñÖÖ▲ê ó óê ¿ñôñÖóñ; 
- äëÜâó¿í¡öóôñï¡Üñ ¿ñôñÖóñ ¡ÜÖöí¡öÖ▲ê Ññöñú; 
- äëÜçñÑñÖóñ ¡íëíÖöóÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú; 



- ïíÖóöíëÖÜ-äëÜïçñöóöñ¿áï¡í　 ëíßÜöí, ÖíÇ¿　ÑÖí　 íÇóöíîó　. 
* ぢëÜâó¿í¡öó¡í Çëóääí ó だづげ: 
- äëÜçñÑñÖóñ ÜöëñÖÖóê âó¿áöëÜç; 
- ç▲　ç¿ñÖóñ ó ó£Ü¿　îó　 £íßÜ¿ñçüóê Ññöñú ó ïÜöëÜÑÖó¡Üç; 
- âóöíÖîóÑÜäëÜâó¿í¡öó¡í ôñïÖÜ¡Ü½;  
- ïÜß¿0ÑñÖóñ ëñ¢ó½í ÜßÜë¡ó ó äëÜçñöëóçíÖó　 äÜ½ñàñÖóú. 
* ぢëÜâó¿í¡öó¡í äñëñÜöÜ½¿ñÖó　: 
1) だëÇíÖó£íîó　 ëíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëñ¢ó½í ç £íçóïó½Üïöó Üö ïÜïöÜ　Öó　 £ÑÜëÜçá　 ó âó£óÜ¿ÜÇóôñï¡óê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ëñßñÖ¡í; 
í) Üäöó½ó£íîó　 ÜôñßÖÜú ÖíÇëÜ£¡ó; 
ß) Üäöó½ó£íîó　 âó£óôñï¡Üú ÖíÇëÜ£¡ó; 
ç) ¡ÜÖöëÜ¿á £í ÜïíÖ¡Üú, £í £ëóöñ¿áÖÜú ÖíÇëÜ£¡Üú 

2) ÜëÇíÖó£íîó　 ÜêëíÖóöñ¿áÖÜÇÜ ëñ¢ó½í (~½ÜîóÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½âÜëö, äÜ¿ÖÜîñÖÖ▲ú ïÜÖ, ï½ñÖí çóÑÜç Ññ　öñ¿áÖÜïöó). 
* ぢëÜâó¿í¡öó¡í öëíç½íöó£½í: 
- ÜßñïäñôñÖóñ äëíçó¿áÖÜÇÜ êëíÖñÖó　 Ññ£óÖâóîóëÜ0àóê ïëñÑïöç, ½Ü0àóê ïëñÑïöç, ½ñÑó¡í½ñÖöÜç, ëñ¢Üàóê äëñÑ½ñöÜç; 
- äëÜôÖÜïöá ¡ëñä¿ñÖó　 ü¡íâôó¡Üç, äÜ¿Ü¡, âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê äÜïÜßóú ó ö.Ñ. 
- äëíçó¿áÖÜïöá ÜëÇíÖó£íîóó äëÜÇÜ¿Ü¡. 
* ぢëÜçñÑñÖóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ Üßï¿ñÑÜçíÖó　 ëí£Ö▲½ó ïäñîóí¿óïöí½ó: 
- Üßï¿ñÑÜçíÖóñ ïäñîóí¿óïöí½ó äëó äÜïöÜä¿ñÖóó ç Ññöï¡óú ïíÑ; 
- ÜëÇíÖó£íîó　 ó äëÜçñÑñÖóñ ÑóïäíÖïñëÖÜÇÜ Üï½Üöëí ç▲äÜï¡Öó¡Üç ïäñîóí¿óïöí½ó Ññöï¡Üú äÜ¿ó¡¿óÖó¡ó ヽ3.  

    ゑïñ½ó ïäñîóí¿óïöí½ó Üßñïäñôóçíñöï　 äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖí　 ½Üöóçíîó　 çïñê çóÑÜç Ññöï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 
    が¿　 âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ïÜ£ÑíÖ▲ çïñ ÖñÜßêÜÑó½▲ñ Üï¿Üçó　, ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ çÜ£ëíïöÖ▲½ ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ Ññöñú. 
    ご½ññöï　 âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ú £í¿, ÜïÖíàñÖÖ▲ú ïäñîóí¿áÖ▲½ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½ ó óÖçñÖöíëñ½, ÜßÜëÜÑÜçíÖ▲ ïäÜëöóçÖÜ-óÇëÜç▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó Öí 
äëÜÇÜ¿ÜôÖ▲ê Üôíïö¡íê; ç ÇëÜääíê ÜâÜë½¿ñÖ▲ ïäÜëöóçÖ▲ñ ÜÇÜ¿¡ó, ÇÑñ ó½ñ0öï　: ½íïïí¢Ö▲ñ ÑÜëÜ¢¡ó, ½ñ¿¡óú âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ú óÖçñÖöíëá, 
¡íëöÜöñ¡ó óÇë ó Üäëí¢ÖñÖóú ç ïÜÜöçñöïöçóó ï çÜ£ëíïöÜ½ Ññöñú. 
    づñ¢ó½ ÑÖ　 ïÜÜöçñöïöçÜñö ïíÖóöíëÖÜ-ÇóÇóñÖóôñï¡ó½ öëñßÜçíÖó　½, çÜ£ëíïöÖ▲½ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ Ññöñú. ご½ñ0öï　 ëí£¿óôÖ▲ñ çóÑ▲ ëñ¢ó½Üç ÑÖ　 
(íÑíäöíîóÜÖÖ▲ú, êÜ¿ÜÑÖ▲ú äñëóÜÑ, ö、ä¿▲ú äñëóÜÑ, äëó ä¿ÜêÜú äÜÇÜÑñ, àíÑ　àóú, äëó ¡íëíÖöóÖñ).  
    で îñ¿á0 ÜêëíÖ▲ ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 Ññöñú äëÜçÜÑ　öï　 öí¡óñ âÜë½▲ ëíßÜö▲ ¡í¡ âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ £íÖ　öó　 (âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ äëí£ÑÖó¡ó ó 
ÑÜïÜÇó), Çó½Öíïöó¡í (ÜöëñÖÖ　　, ßÜÑë　àí　), £í¡í¿óçí0àóñ äëÜîñÑÜë▲ (çÜ£ÑÜüÖ▲ñ çíÖÖ▲, ïÜ¿ÖñôÖ▲ñ çíÖÖ▲), äëÜÇÜ¿¡ó, ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜñ 



äóöíÖóñ.  
    ゑÜ çëñ½　 ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ó ïÜç½ñïöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ âó£óôñï¡Ü½Ü ëí£çóöó0 Üßñïäñôóçíñöï　 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ – ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ú äÜÑêÜÑ ¡ Ññö　½. 
   ぜñÑó¡Ü–ïÜîóí¿áÖ▲ñ Üï¿Üçó　 äëñß▲çíÖó　 Ññöñú ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ïäÜïÜßïöçÜ0ö Ü¡ëñä¿ñÖó0 £ÑÜëÜçá　 ó äëíçó¿áÖÜ½Ü âó£óôñï¡Ü½Ü ëí£çóöó0 
Ññöñú. 

 づñ£Ü¿áöíö▲ ½ÜÖóöÜëóÖÇí ïÜïöÜ　Öó　 £ÑÜëÜçá　 ó âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú. 
ぢÜ¡í£íöñ¿ó íÑíäöíîóó çÖÜçá äëóß▲çüóê Ññöñú 

 ç 2015/2016 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó £íßÜ¿ñçíñ½Üïöó ç äñëóÜÑ íÑíäöíîóó 
 ç 2015/2016 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ. 

 
ゑïñÇÜ äÜïöÜäó¿Ü 

Ññöñú 
げíßÜ¿ñ¿ó ç äñëóÜÑ 

íÑíäöíîóó 
ゑ % がóíÇÖÜ£ 

49 14 17,5% だづゑご 
 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó íÑíäöíîóó Ññöñú  ¡ Üï¿Üçó　½ がだば  
ç ïëíçÖñÖóó äÜ ÇÜÑí½ 

 
 
 
 
 
 

ゑ▲çÜÑ äÜ öíß¿óîñ: 
  でöíßó¿áÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á ¿ñÇ¡Üú íÑíäöíîóó äëÜóïêÜÑóö ß¿íÇÜÑíë　 ïÜß¿0ÑñÖó0 ç がだば ï¿ñÑÜ0àóê öëñßÜçíÖóú: 

ゑÜ£ëíïö  ゑïñÇÜ Ññöñú ずñÇ¡í　 ïöñäñÖá でëñÑÖ　　 ïöñäñÖá ど　¢ñ¿í　 ïöñäñÖá 
3 ÇÜÑí 30 27 3 - 
4 ÇÜÑí 5 5 - - 
5 ¿ñö 4 4 - - 
6 ¿ñö 10 9 1 - 
óöÜÇÜ 49  45  4 - 

ゎÜÑ▲ ずñÇ¡í　 ïöñäñÖá でëñÑÖ　　 ïöñäñÖá ど　¢ñ¿í　 ïöñäñÖá 
2014 - 2015 91,8% 8,2%  
2015 - 2016 92,0% 8,0%  



- Ü½ñ¿Üñ Üäëíç¿ñÖóñ äëÜîñïïÜ½ äëóç▲¡íÖó　 Ññöñú ¡ Üï¿Üçó　½ ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　, äëñÑÜï½íöëóçí0àñÇÜ ïöëÜÇóú ¡ÜÖöëÜ¿á ÖÜë½ ó 
ïëÜ¡Üç ¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖó　 ÇëÜää ïÜ ïöÜëÜÖ▲ íÑ½óÖóïöëíîóó がだば; 
- ïÜïöíç¿ñÖóñ  ÜëóñÖöóëÜçÜôÖ▲ê Çëíâó¡Üç äëñß▲çíÖó　 çÖÜçá äÜïöÜäóçüóê Ññöñú ç ÇëÜääñ; 
-äëÜâñïïóÜÖí¿ó£½ ¡íÑëÜç; 
- óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ú äÜÑêÜÑ ¡ ÜëÇíÖó£íîóó Üï¿Üçóú Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 äÜ¿ÖÜîñÖÖÜÇÜ ÑçóÇíöñ¿áÖÜÇÜ ëñ¢ó½í ÑÖ　; 
- óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-äëÜïçñöóöñ¿áï¡í　  ëíßÜöí ï ëÜÑóöñ¿　½ó; 
- ïçÜñçëñ½ñÖÖ▲ú ½ñÑó¡Ü – äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ¡ÜÖöëÜ¿á. 

  

がíÖÖ▲ñ äÜ öëíç½íöó£½Ü 

  

    

ぞí £íÖ　öó　ê 

  

ゑ ëñ¢ó½Ö▲ê ½Ü½ñÖöíê 

ぞí äëÜÇÜ¿¡ñ 

2014-2015 - 

  

- - 

2015-2016 - 

  

- - 

づñí¿ó£Ü　 äëíçÜ ëñßñÖ¡í Öí £ÑÜëÜçáñ ó ßñ£ÜäíïÖÜïöá, ¡Ü¿¿ñ¡öóç がだば ÜÑñ¿　ñö ßÜ¿áüÜñ çÖó½íÖóñ äëóÜßàñÖó0 ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç ¡ îñÖÖÜïö　½ 
£ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó. どí¡,  Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó äñÑíÇÜÇí½ó ëí£¿óôÖ▲ê âÜë½ ó ½ñöÜÑÜç ëíßÜö▲ ï Ññöá½ó ç ïâñëñ âó£óôñï¡ÜÇÜ çÜïäóöíÖó　 ó 
ÜßÜôñÖó　 ç îñ¿Ü½, Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 ëñ¢ó½í, ¿ñôñßÖÜ-äëÜâó¿í¡öóôñï¡Üú, óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜú ëíßÜö▲,  ¿óôÖÜïöÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí, 
ÜëÇíÖó£íîóó äëñÑ½ñöÖÜ-ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ç がだば ß▲¿ó óïäÜ¿á£ÜçíÖ▲  Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó: 

1. ぜñÑó¡Ü-äëÜâó¿í¡öóôñï¡óñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
 ぜÜÖóöÜëóÖÇ £ÑÜëÜçá　 
 だëÇíÖó£íîó　 äëÜâó¿í¡öóôñï¡óê 
 ½ñëÜäëó　öóú 
 づíîóÜÖí¿áÖÜñ äóöíÖóñ 
 づíîóÜÖí¿áÖ▲ú ëñ¢ó½ ÑÖ　 
 げÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àí　 ïëñÑí 
 とÜÖöëÜ¿á ó äÜ½Üàá ç ÜßñïäñôñÖóó öëñßÜçíÖóú でíぞぢóぞ 

2. ぱó£¡Ü¿áöÜëÖÜ-Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
 がçóÇíöñ¿áÖ▲ú ëñ¢ó½ 



 がóÖí½óôñï¡óñ äíÜ£▲ 
 げí¡í¿óçíÖóñ 
 ゎó½Öíïöó¡í 
 ぢÜÑçó¢Ö▲ñ ó ïäÜëöóçÖ▲ñ óÇë▲ 
 がÖó £ÑÜëÜçá　 
 でäÜëöóçÖ▲ñ ëí£ç¿ñôñÖó　, äëí£ÑÖó¡ó 

3. でÜîóí¿áÖÜ-äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡óñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
 どëñÖóÖÇó 
 づñ¿í¡ïíîó　 
 ぜÜ£▲¡Üöñëíäó　 
 ぢïóêÜÇó½Öíïöó¡í 
 で¡í£¡Üöñëíäó　 
 づóïÜëÜÇëíâó　 

4. だßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
 だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá äÜ Üß¿íïö　½: 
 «ぱó£óôñï¡í　 ¡Ü¿áöÜëí» 
 «げÑÜëÜçáñ» 
 «ゐñ£ÜäíïÖÜïöá» 
 ずóôÖÜïöÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖí　 ½ÜÑñ¿á ÜßÜôñÖó　 

5. ゑí¿ñÜ¿ÜÇóôñï¡Üñ äëÜïçñàñÖóñ ëÜÑóöñ¿ñú 
げíÑíôí ÑíÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú - ÜßñïäñôñÖóñ çí¿ñÜ¿ÜÇóôñï¡Üú Üßëí£ÜçíÖÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú çÜïäóöíÖÖó¡Üç がだば: 
 がÖó Üö¡ë▲ö▲ê Ñçñëñú 
 ゑ▲ïöÜä¿ñÖó　 Öí ëÜÑóöñ¿áï¡óê ïÜßëíÖó　ê 
 とÜÖïÜ¿áöíîóó 
 ごÖâÜë½íîó　 Ñ¿　 ïöñÖÑÜç 
 ぷóë½▲ 
 ぢí½　ö¡ó 
 ぢëñ£ñÖöíîóó 
 ゐÜ¡¿ñö▲ ó ö. Ñ. 

が¿　 ëñí¿ó£íîóó ïóïöñ½▲ âó£¡Ü¿áöÜëÖÜ-Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ïÜ£ÑíÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ £íÑíôó: 



ぢëÜçñÑñÖÖ▲ú ÜäëÜï ëÜÑóöñ¿ñú äÜ¡í£í¿, ôöÜ 
-100% ëÜÑóöñ¿ñú êÜö　ö çóÑñöá ïçÜóê Ññöñú £ÑÜëÜç▲½ó; 
-92% çïñïöÜëÜÖÖñ-ëí£çóö▲½ó, Üß¿íÑí0àó½ó ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖ▲½ó ¡íôñïöçí½ó; 

ÄöÜ äëóçñ¿Ü ¡Ü¿¿ñ¡öóç Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí ¡ ÖñÜßêÜÑó½Üïöó äñëñÜï½▲ï¿ñÖó　 ëíßÜö▲ ï ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í½ó ç ïâñëñ âó£óôñï¡ÜÇÜ çÜïäóöíÖó　, 
ÜëÇíÖó£íîóó ëñ¢ó½í, ÜßàñÖó　, Öíç▲¡Üç ïí½ÜÜßï¿Ü¢óçíÖó　 ó ¿óôÖÜú ÇóÇóñÖ▲, ç çÜïäóöíÖóó ôÜçïöçí ßñëñ¢ÖÜÇÜ ÜöÖÜüñÖó　 ¡ ïçÜñ½Ü £ÑÜëÜçá0 
ó £ÑÜëÜçá0 Ü¡ëÜ¢í0àóê. ぢÜ~öÜ½Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ¡Ü¿¿ñ¡öóç  äÜïöíçó¿ ï¿ñÑÜ0àóñ £íÑíôó: 

 でäÜïÜßïöçÜçíöá âó£óôñï¡Ü½Ü ëí£çóöó0 ëñßñÖ¡í, ñÇÜ Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó0. 
 ぱÜë½óëÜçíöá îñÖÖÜïöá £ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó, ÜïÜ£ÖíÖóñ £ÖíôñÖó　 äëíçó¿áÖÜÇÜ äóöíÖó　, í¡öóçÖÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó, ¿óôÖÜú ÇóÇóñÖ▲. 

が¿　 ëñí¿ó£íîóó ~öóê £íÑíô ç ~öÜ½ ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ ½▲ äëÜÑÜ¿¢íñ½ ïÜ£Ñíçíöá Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ÜêëíÖ▲ ¢ó£Öó ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 Ññöñú. 
ばïäñüÖÜñ ëñüñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜ ¿óüá äëó Üï¿Üçóó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 çïñê ïëñÑïöç âó£óôñï¡ÜÇÜ çÜïäóöíÖó　: ëíîóÜÖí¿áÖ▲ú ëñ¢ó½, 

äóöíÖóñ, £í¡í¿óçíÖóñ ó Ñçó¢ñÖóñ. 
づíßÜöí ç Öíüñ½ Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ïöëÜóöï　 äÜ Öñï¡Ü¿á¡ó½ Öíäëíç¿ñÖó　½: 

 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ó ïÖó¢ñÖó　 £íßÜ¿ñçíñ½Üïöó Ññöñú 
 ぢÜç▲üñÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ½íïöñëïöçí ó Ññ¿ÜçÜú ¡çí¿óâó¡íîóó çÜïäóöíöñ¿ñú Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí 
 とÜ½ä¿ñ¡ïÖÜñ ëñüñÖóñ âó£¡Ü¿áöÜëÖÜ-Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ê £íÑíô ç ¡ÜÖöí¡öñ ï ½ñÑóîóÖï¡ó½ó ëíßÜöÖó¡í½ó 
 ゑÜïäóöíÖóñ £ÑÜëÜçÜÇÜ ëñßñÖ¡í ïÜç½ñïöÖ▲½ó Üïó¿ó　½ó Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí ó ïñ½áó. 

が¿　 äÜ¿ÖÜîñÖÖÜÇÜ âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú, ëñí¿ó£íîóó äÜöëñßÖÜïöó ç Ñçó¢ñÖóó ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ïÜ£ÑíÖ▲ ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ñ Üï¿Üçó　. 
ゑ ÇëÜääíê ïÜ£ÑíÖ▲ ÜÇÜ¿¡ó âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜë▲, ÇÑñ ëíïäÜ¿íÇí0öï　 ëí£¿óôÖ▲ñ âó£óôñï¡óñ äÜïÜßó　, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó Ñ¿　 äëÜâó¿í¡öó¡ó 

ä¿Üï¡ÜïöÜäó　. ゑ Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖ âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ú £í¿ Ñ¿　 âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê £íÖ　öóú ï ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲½ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½.  ゑïñ ~öÜ äÜç▲üíñö 
óÖöñëñï ½í¿▲üñú ¡ âó£¡Ü¿áöÜëñ, Üçñ¿óôóçíñö ~ââñ¡öóçÖÜïöá £íÖ　öóú, äÜ£çÜ¿　ñö Ññö　½ Üäëí¢Ö　öáï　 çÜ çïñê çóÑíê ÜïÖÜçÖ▲ê Ñçó¢ñÖóú ç 
äÜ½ñàñÖóó. 

ゑ îñ¿　ê Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú ó ¿ñôñßÖÜ-äëÜâó¿í¡öóôñï¡Üú ëíßÜö▲ ï Ññöá½ó Öí½ó ß▲¿í ëí£ëíßÜöíÖí ïóïöñ½í äëÜâó¿í¡öóôñï¡Üú ó ¡Üëëñ¡îóÜÖÖÜú 
ëíßÜö▲, ¡Ü½ä¿ñ¡ï Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú äÜ çÜ£ëíïöÖ▲½ ÇëÜääí½, äëóñ½▲ £í¡í¿óçíÖó　. 

がñöï¡ó½ äñÑóíöëÜ½ ó ½ñÑóîóÖï¡Üú ïñïöëÜú äëÜçÜÑóöï　 Üßï¿ñÑÜçíÖóñ âó£óôñï¡ÜÇÜ £ÑÜëÜçá　 Ññöñú. ばôóö▲çí　 óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ñ ÜïÜßñÖÖÜïöó 
ïÜïöÜ　Öó　 £ÑÜëÜçá　, Ü Ññöñú ÜäëñÑñ¿　0öï　 ÇëÜää▲ £ÑÜëÜçá　.   

 ゐñ£Üï¿ÜçÖÜ, ÜïÜßÜñ £ÖíôñÖóñ ç çÜïäóöíÖóó £ÑÜëÜçÜÇÜ ëñßñÖ¡í äëóÑíñöï　 ëí£çóöó0 Ñçó¢ñÖóú ó âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ Ññöñú Öí 
âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê £íÖ　öó　ê. 
ぢëóôñ½, ç ¡í¢ÑÜ½ çÜ£ëíïöÖÜ½ äñëóÜÑñ âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ £íÖ　öó　 ó½ñ0ö ëí£ÖÜ0 Öíäëíç¿ñÖÖÜïöá: 

 ぜí¿ñÖá¡ó½ Ññö　½ ÜÖó ÑÜ¿¢Ö▲ ÑÜïöíç¿　öá ÜÑÜçÜ¿áïöçóñ, ÖíÜôóöá óê ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 ç äëÜïöëíÖïöçñ, äëíçó¿áÖÜ ëíßÜöíöá ï 



ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½, ÜßÜôóöá äëóñ½í½ ~¿ñ½ñÖöíëÖÜú ïöëíêÜç¡ó; 
 ゑ ïëñÑÖñ½ çÜ£ëíïöñ – ëí£çóöá âó£óôñï¡óñ ¡íôñïöçí (äëñ¢Ññ çïñÇÜ ç▲ÖÜï¿óçÜïöá ó ïó¿Ü) 
 ゑ ïöíëüóê ÇëÜääíê – ïâÜë½óëÜçíöá äÜöëñßÖÜïöá ç Ñçó¢ñÖóó, ëí£çóçíöá ÑçóÇíöñ¿áÖ▲ñ ïäÜïÜßÖÜïöó ó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöá ó ö.Ñ. 

ぢÜ~öÜ½Ü ½▲ óïäÜ¿á£Üñ½ ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ñ çíëóíÖö▲ äëÜçñÑñÖó　 âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê £íÖ　öóú: 

 げíÖ　öó　 äÜ öëíÑóîóÜÖÖÜú ïêñ½ñ 
 げíÖ　öó　, ïÜïöÜ　àóñ ó£ ÖíßÜëí äÜÑçó¢Ö▲ê óÇë ßÜ¿áüÜú, ïëñÑÖñú ó ½í¿Üú óÖöñÖïóçÖÜïöó 
 げíÖ　öó　 – öëñÖóëÜç¡ó ç ÜïÖÜçÖ▲ê çóÑíê Ñçó¢ñÖóú 
 づóö½óôñï¡í　 Çó½Öíïöó¡í 
 げíÖ　öó　-ïÜëñçÖÜçíÖó　, ÇÑñ Ññöó ç êÜÑñ ëí£¿óôÖ▲ê ~ïöíâñö ÑçÜê ¡Ü½íÖÑ ç▲　ç¿　0ö äÜßñÑóöñ¿ñú 
 げíÖ　öó　-£íôñö▲, çÜ çëñ½　 ¡ÜöÜë▲ê Ññöó ïÑí0ö âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ñ ÖÜë½▲ 
 で0¢ñöÖÜ-óÇëÜç▲ñ £íÖ　öó　 

ぞí âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê £íÖ　öó　ê äëóïÜöïöçÜñö   ½ñÑïñïöëí, ¡ÜöÜëí　 çñÑñö ¡ÜÖöëÜ¿á £í ÜäëñÑñ¿ñÖóñ½ äëíçó¿áÖÜïöó ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ÖíÇëÜ£¡ó, 
ç▲ôñëôóçíñö âó£óÜ¿ÜÇóôñï¡Ü0 ¡ëóçÜ0 £íÖ　öó　 äÜ äÜ¡í£íÖó　½. ぞí ÜïÖÜçñ ~öÜÇÜ ÜÑí¿Üïá ó£Üôóöá ó ïóïöñ½íöó£óëÜçíöá ½ñöÜÑ▲ ó äëóñ½▲ ó 
ëñÇÜ¿óëÜçíöá âó£óôñï¡Ü0 ÖíÇëÜ£¡Ü Ññöñú. 

だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ¿　ñ½ äëÜçñÑñÖó0 £í¡í¿óçí0àóê äëÜîñÑÜë. げí¡í¿óçíÖóñ ßÜÑñö ~ââñ¡öóçÖ▲½ öÜ¿á¡Ü öÜÇÑí, ¡ÜÇÑí ÜÖÜ Üßñïäñôóçíñöï　 ç 
öñôñÖóó çïñÇÜ çëñ½ñÖó äëñß▲çíÖó　 ëñßñÖ¡í ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ. ぢÜ~öÜ½Ü ½▲ ïÜß¿0Ñíñ½: 

 ぶñö¡Ü0 ÜëÇíÖó£íîó0 öñä¿ÜçÜÇÜ ó çÜ£ÑÜüÖÜÇÜ ëñ¢ó½í äÜ½ñàñÖó　 
 づíîóÜÖí¿áÖÜ0 ÖñäñëñÇëñçí0àÜ0 ÜÑñ¢ÑÜ Ññöñú 
 でÜß¿0ÑñÖóñ ëñ¢ó½í äëÜÇÜ¿Ü¡ çÜ çïñ çëñ½ñÖí ÇÜÑí 
 げíÖ　öóñ   ÜöëñÖÖñú Çó½Öíïöó¡Üú ó âó£¡Ü¿áöÜëÜú 

ゑ Öíüñ½ Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ äëÜçÜÑóöï　 ¿ñôñßÖÜ - Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖí　 ëíßÜöí. ゑóöí½óÖÜöñëíäó　. 

 ゑóöí½óÖó£íîó　 öëñöáñÇÜ ß¿0Ñí 

ぢÜ½Üôá ëñßñÖ¡Ü ç▲ëíïöó £ÑÜëÜç▲½ çÜ£½Ü¢ÖÜ ¿óüá ç öñïÖÜ½ ïÜöëÜÑÖóôñïöçñ ï ëÜÑóöñ¿　½ó. ぢÜ~öÜ½Ü ¡Ü¿¿ñ¡öóç äÜïöíçó¿ £íÑíôÜ:  
- ぢÜç▲ïóöá ÜëÜçñÖá £ÖíÖóú ó óÖöñëñï ëÜÑóöñ¿ñú ç Üß¿íïöó âÜë½óëÜçíÖó　, ïÜêëíÖñÖó　 ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 Ññöñú. 

で ¡í¢Ñ▲½ ÇÜÑÜ½ çïñ ßÜ¿áüó½ ÜïäñêÜ½ äÜ¿á£Ü0öï　 ïäÜëöóçÖ▲ñ ïÜëñçÖÜçíÖó　 

 «ぢíäí, ½í½í, 　 – ïäÜëöóçÖí　 ïñ½á　» 
 ぞñÑñ¿ó  £ÑÜëÜçá　 



づñ£Ü¿áöíö Öíüñú ëíßÜö▲: £í Ñçí ÇÜÑí Öíß¿0Ñíñöï　 Üçñ¿óôñÖóñ óÖÑñ¡ïí £ÑÜëÜçá　 Öí 3%, ïÖó¢ñÖóñ £íßÜ¿ñçíñ½Üïöó ï 8.4 ÑÜ 7.2 ÑñöÜÑÖñú, 
Üçñ¿óôñÖóñ ôóï¿í Ññöñú ï 1 ÇëÜääÜú £ÑÜëÜçá　 ï 31.7% ÑÜ 40.9%, ïÖó¢ñÖóñ ôóï¿í Ññöñú ï 3 ÇëÜääÜú £ÑÜëÜçá　 ï 10.3% ÑÜ 9.0%.どí¡í　 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖí　 ÑóÖí½ó¡í Öíß¿0Ñíñöï　 ç ïç　£ó ï äëÜçñÑñÖóñ½ çïñê Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú. でôóöíñ½, ôöÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖí　 ïóïöñ½í 
âó£¡Ü¿áöÜëÖÜ - Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ïäÜïÜßïöçÜñö Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó0 Ññöñú, äÜç▲üñÖó0 ½ñÑó¡Ü-äñÑíÇÜÇóôñï¡óê Üï¿Üçóú Ñ¿　 âó£óôñï¡ÜÇÜ 
ëí£çóöó　 ëñßñÖ¡í. 

í)       だßñïäñôñÖóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ó ÜêëíÖ▲ öëÜÑí. 
 ゑ ぜゐがだば ヽ83  Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ëí£ëíßÜöíÖ▲ óÖïöëÜ¡îóó äÜ ÜêëíÖñ öëÜÑí; ÜïöíÖÜç¿ñÖí äëÜöóçÜäÜ¢íëÖí　 
ïóÇÖí¿ó£íîó　. づí£ëíßÜöíÖ▲ ä¿íÖ▲ ßñïñÑ ï Ññöá½ó äÜ äëíçó¿í½ ßñ£ÜäíïÖÜïöó, ëñí¿ó£Üñöï　 äëÜÇëí½½í «ÜïÖÜç▲ ßñ£ÜäíïÖÜïöó Ññöñú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí». づí£ëíßÜöíÖ▲ äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ ä¿íÖ▲ ÜßÜôñÖó　 Ññöñú äëíçó¿í½ ÑÜëÜ¢ÖÜú ó äÜ¢íëÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó. がÜü¡Ü¿áÖÜñ 
Üôëñ¢ÑñÖóñ ぢëÜçñÑñÖÜ ÜßÜôñÖóñ ïÜöëÜÑÖó¡Üç äÜ だど ó äÜ äÜ¢íëÖÜ-öñêÖóôñï¡Ü½Ü ½óÖó½Ü½Ü. ぢëÜçñÑñÖí íööñïöíîó　 ëíßÜôóê ½ñïö ç だば. 
  
  

ß)      ぞñ£íçóïó½í　 ïóïöñ½í ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí (ぞでだと). 
ゑÖñüÖññ äëñÑïöíç¿ñÖóñ Üôíïöó　 がだだ ç Öñ£íçóïó½▲ê äëÜîñÑÜëíê ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí (äÜß¿óôÖ▲ú Üöôñö, äÜß¿ó¡íîóó ç でぜご ó ïñöó ごÖöñëÖñö, 
ïíúö). 
 ん¡öóçÖÜ  ぜゐがだば  óïäÜ¿á£Üñö ç ëíßÜöñ ~¿ñ¡öëÜÖÖÜ0 äÜôöÜ ó ½íöñëóí¿▲ ó£ ïñöó ごÖöñëÖñö ç ÜôñßÖÜ½ äëÜîñïïñ ó Ñ¿　 óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ 
Üß½ñÖí ï ÜöÑñ¿Ü½ Üßëí£ÜçíÖó　, ごぜぴ ó ÑëÜÇó½ó ïöëÜ¡öÜëí½ó. ぢÜïöÜ　ÖÖÜ ÜßÖÜç¿　ñöï　 óÖâÜë½íîó　 ó Öí ïíúöñ ぜゐがだば ( http://simdou.crimea-
school.ru) , ëí£½ñàñÖí óÖâÜë½íîó　 äÜ ççñÑñÖó0 ç ëíßÜöÜ ぱゎだで がだ.  ぢñÑíÇÜÇó がだば ëí£½ñàí0ö ïçÜó ½ñöÜÑóôñï¡óñ ëí£ëíßÜö¡ó Öñ öÜ¿á¡Ü Öí 
ïíúöñ ゎゐがだば, ÖÜ ó Öí ÑëÜÇóê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê âÜëÜ½íê ëíúÜÖÖÜÇÜ, ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ ó çïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　. 70% ïÜöëÜÑÖó¡Üç ç¿íÑñ0ö Öíç▲¡í½ó 
äÜ¿á£Üçíöñ¿　 äñëïÜÖí¿áÖÜÇÜ ¡Ü½äá0öñëí. 

ï)     でÜ£ÑíÖóñ ïóïöñ½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ – ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. 
ばäëíç¿ñÖóñ ぜゐがだば  ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ½ づぱ ó ばïöíçÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 ó ïöëÜóöï　 Öí 
äëóÖîóäíê ñÑóÖÜÖíôí¿ó　 ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　. 
 ばôíïöóñ ÜßàñïöçñÖÖÜïöó, ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ó äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ç Üäëíç¿ñÖóó ばôëñ¢ÑñÖóñ½ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ôñëñ£ ÜëÇíÖ▲ 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. でÜçëñ½ñÖÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ Öñ ½Ü¢ñö ß▲öá £í½¡ÖÜö▲½. だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 äëí¡öó¡í ÑÜ¿¢Öí 
ïÜÜöçñöïöçÜçíöá äëÜîñïïí½, äëÜóïêÜÑ　àó½ ç Üßàñïöçñ, ëñí¿áÖ▲½ äÜöëñßÖÜïö　½ ¢ó£Öó. 
がÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ 　ç¿　ñöï　 äñëçÜú ïöÜäñÖá0 Üßàñú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ïóïöñ½▲, í ïí½Ü ÑÜü¡Ü¿áÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ Üôëñ¢ÑñÖóñ, ¡í¡ ó 
ü¡Ü¿í, ½Ü¢ñö ëíïï½íöëóçíöáï　 ¡í¡ ïÜîóí¿áÖÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡í　 ïóïöñ½í. éç¿　　ïá ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ó¿ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ÜßàñïöçñÖÖ▲½ 
óÖïöóöÜöÜ½, Ññöï¡óú ïíÑ ïÜ£Ñí、öï　 ÜßàñïöçÜ½ Ñ¿　 ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê îñ¿ñú ó äÜ~öÜ½Ü ç▲äÜ¿Ö　ñö ñÇÜ ïÜîóí¿áÖ▲ú £í¡í£. ぞí ï½ñÖÜ 
öÜöí¿óöíëÖÜ½Ü ñÑóÖÜÖíôí¿ó0 çÜ çïñê ïâñëíê ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, äëóü¿í ÜßàñïöçñÖÖÜ-ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 âÜë½í 
Üäëíç¿ñÖó　. 
ゑ ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖó　ê ÜßàñïöçñÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ äëñÑïöíç¿ñÖÜ ï¿ñÑÜ0àó½ó ÜëÇíÖí½ó: 
1. だßàññ ïÜßëíÖóñ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. 
2. ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö. 
3. づÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ. 
4. づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö. 



5. ばäëíç¿　0àóú でÜçñö. 
                ばäëíç¿ñÖóñ ばôëñ¢ÑñÖóñ½ ïöëÜóöï　 Öí äëóÖîóäíê ñÑóÖÜÖíôí¿ó　 ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　. ぱÜë½í½ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 　ç¿　0öï　 -Üßàññ 
ïÜßëíÖóñ, äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö ó ÑëÜÇóñ âÜë½▲. ぢÜë　ÑÜ¡ ç▲ßÜëÜç ÜëÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ばôëñ¢ÑñÖó　 ó óê 
¡Ü½äñöñÖîó　 ÜäëñÑñ¿　0öï　 ばïöíçÜ½ ぜゐがだば. 
              ゑïñ ÜôíïöÖó¡ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ïÜïöíç¿　0ö ¡Ü¿¿ñ¡öóç ばôëñ¢ÑñÖó　. ぢÜ¿ÖÜ½Üôó　 ¡Ü¿¿ñ¡öóçí ばôëñ¢ÑñÖó　 ÜïÜàñïöç¿　0öï　 
Üßàó½ ïÜßëíÖóñ½ öëÜÑÜçÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. でÜßëíÖóñ ïôóöíñöï　 äëíçÜ½ÜôÖ▲½, ñï¿ó Öí Öñ½ äëóïÜöïöçÜñö Öñ ½ñÖññ ÑçÜê öëñöñú ïÜïöíçí 
ëíßÜöÖó¡Üç ばôëñ¢ÑñÖó　. 
               だßàññ ïÜßëíÖóñ ÜïÜàñïöç¿　ñö Üßàññ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ Üôëñ¢ÑñÖóñ½, äëñÑïöíç¿　ñö äÜ¿ÖÜ½Üôó　 öëÜÑÜçÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. づñüñÖó　 ÜßàñÇÜ 
ïÜßëíÖó　 Üôëñ¢ÑñÖó　, äëóÖ　ö▲ñ ç äëñÑñ¿íê ñÇÜ äÜ¿ÖÜ½Üôóú ó ç ïÜÜöçñöïöçóó ï £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ½, Üß　£íöñ¿áÖ▲ Ñ¿　 óïäÜ¿ÖñÖó　 
íÑ½óÖóïöëíîóñú, çïñ½ó ô¿ñÖí½ó ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. 
             ぞí £íïñÑíÖóñ だßàñÇÜ ïÜßëíÖó　 ½ÜÇÜö ß▲öá äëóÇ¿íüñÖ▲ äëñÑïöíçóöñ¿ó ばôëñÑóöñ¿　, ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ÜëÇíÖÜç 
½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. ずóîí, äëóÇ¿íü、ÖÖ▲ñ Öí ïÜßëíÖóñ, äÜ¿á£Ü0öï　 äëíçÜ½ ïÜçñàíöñ¿áÖÜÇÜ ÇÜ¿Üïí, ½ÜÇÜö çÖÜïóöá 
äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 ó £í　ç¿ñÖó　, ÜôíïöçÜçíöá ç ÜßïÜ¢ÑñÖóó çÜäëÜïÜç, ÖíêÜÑ　àóêï　 ç óê ¡Ü½äñöñÖîóó.だßàññ ïÜßëíÖóñ äëÜçÜÑóöï　 Öñ ëñ¢ñ 2 ëí£ ç 
¡í¿ñÖÑíëÖ▲ú ÇÜÑ. 
 
            が¿　 ëíïï½ÜöëñÖó　 ÜïÖÜçÖ▲ê çÜäëÜïÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ó çÜïäóöíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç ばôëñ¢ÑñÖóó ÑñúïöçÜñö ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö. 
ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö– äÜïöÜ　ÖÖÜ ÑñúïöçÜ0àóú ¡Ü¿¿ñÇóí¿áÖ▲ú ÜëÇíÖ Üäëíç¿ñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 ばôëñ¢ÑñÖó　, ÑñúïöçÜ0àóú 
ç îñ¿　ê ëí£çóöó　 ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ó çÜïäóöíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, äÜç▲üñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç,ç ïÜÜöçñöïöçóó ï öëñßÜçíÖó　½ó ïÜçëñ½ñÖÖÜú ÖíÜ¡ó ó äñëñÑÜçÜú äëí¡öó¡ó. ぢëóÖó½í　 ÜïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ÜëÇíÖó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ç ö.ô. ó ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ, äñÑïÜçñö öñ½ ïí½▲½ ÜäëñÑñ¿　ñö óê äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ Öí 
ë▲Ö¡ñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ. ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö ç£íó½ÜÑñúïöçÜñö ï ÜëÇíÖí½ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 がだば äÜ çÜäëÜïí½ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ó 
ëí£çóöó　 Üôëñ¢ÑñÖó　, çÖÜïóö äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ïÜÑñë¢íÖó0, ïäÜïÜßí½, ïóïöñ½ñ ïëñÑïöç çÜïäóöíÖó　 ó ÜßÜôñÖó　, ëñ¢ó½Ü ïçÜñÇÜ 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ç ïóïöñ½ñ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　. 
ゑ ïÜïöíç ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí çêÜÑ　ö £íçñÑÜ0àóú, çïñ äñÑíÇÜÇó ばôëñ¢ÑñÖó　. ゑ ÖÜ¢Ö▲ê ï¿Üôí　ê Öí äñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö äëóÇ¿íüí0öï　 
½ñÑóîóÖï¡óñ ëíßÜöÖó¡ó, äëñÑïöíçóöñ¿ó ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, Üôëñ¢ÑñÖóú, ëÜÑóöñ¿ó. ぢëñÑïöíçóöñ¿ó ばôëñÑóöñ¿　, ÖñÜßêÜÑó½Üïöá óê 
äëóÇ¿íüñÖó　 ÜäëñÑñ¿　ñöï　 äëñÑïñÑíöñ¿ñ½ ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí. ぢëóÇ¿íü、ÖÖ▲ñ Öí £íïñÑíÖóñ ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí äÜ¿á£Ü0öï　 äëíçÜ½ 
ïÜçñàíöñ¿áÖÜÇÜ ÇÜ¿Üïí. ぢëñÑïñÑíöñ¿ñ½ ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí 　ç¿　ñöï　 £íçñÑÜ0àóú - ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ばôëñ¢ÑñÖó　. 
げíïñÑíÖó　 ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí ïÜ£▲çí0öï　 Öñ ëñ¢ñ ÜÑÖÜÇÜ ëí£í ç ¡çíëöí¿ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ä¿íÖÜ½ ëíßÜö▲ ばôëñ¢ÑñÖó　. げíïñÑíÖó　 
ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí ÜâÜë½¿　ñöï　 äëÜöÜ¡Ü¿Ü½. づñüñÖó　 ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí äëóÖó½íñöï　 Üö¡ë▲ö▲½ ÇÜ¿ÜïÜçíÖóñ½ ó ïôóöíñöï　 
äëóÖ　ö▲½, ñï¿ó £í ÖñÇÜ äëÜÇÜ¿ÜïÜçí¿Ü Öñ ½ñÖññ äÜ¿ÜçóÖ▲ äëóïÜöïöçÜ0àóê. ぢëó ëíçÖÜ½ ¡Ü¿óôñïöçñ ÇÜ¿ÜïÜç ëñüí0àó½ 　ç¿　ñöï　 ÇÜ¿Üï 
äëñÑïñÑíöñ¿　 ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí. 
               ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óú ïÜçñö ç£íó½ÜÑñúïöçÜñö ï ÑëÜÇó½ó ÜëÇíÖí½ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 ばôëñ¢ÑñÖóñ½ – だßàó½ ïÜßëíÖóñ½,  ëÜÑóöñ¿áï¡ó½ 
¡Ü½óöñöÜ½: 
- ôñëñ£ Üôíïöóñ äëñÑïöíçóöñ¿ñú ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí ç £íïñÑíÖó　ê だßàñÇÜ ïÜßëíÖó　, ëÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí ばôëñ¢ÑñÖó　; 
- ôñëñ£ äëñÑïöíç¿ñÖóñ Öí Ü£Öí¡Ü½¿ñÖóñ だßàñ½Ü ïÜßëíÖó0 ó ëÜÑóöñ¿áï¡Ü½Ü ¡Ü½óöñöÜ ½íöñëóí¿Üç, ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ê Öí £íïñÑíÖóó 
ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ïÜçñöí; 



- ôñëñ£ çÖñïñÖóñ äëñÑ¿Ü¢ñÖóú ó ÑÜäÜ¿ÖñÖóú äÜ çÜäëÜïí½, ëíïï½íöëóçíñ½▲½ Öí £íïñÑíÖóó だßàñÇÜ ïÜßëíÖó　 ó ëÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí 
ばôëñ¢ÑñÖó　. 
づÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ– ¡Ü¿¿ñÇóí¿áÖ▲ú ÜëÇíÖ ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 ばôëñ¢ÑñÖó　, ÑñúïöçÜ0àóú ç îñ¿　ê ëí£çóöó　 ó 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ó çÜïäóöíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ó ばôëñ¢ÑñÖó　. ゑ ïÜïöíç 
づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ïÜßëíÖó　 çêÜÑ　ö çïñ ëÜÑóöñ¿ó (£í¡ÜÖÖ▲ñ äëñÑïöíçóöñ¿ó) çÜïäóöíÖÖó¡Üç, äÜïñàí0àóê ばôëñ¢ÑñÖóñ. づÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ 
ÜïÜàñïöç¿　ñö ïÜç½ñïöÖÜ0 ëíßÜöÜ ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ó ばôëñ¢ÑñÖó　 äÜ ëñí¿ó£íîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú, ½ÜÖóîóäí¿áÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç 
Üß¿íïöó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ëíïï½íöëóçíñö ó ÜßïÜ¢Ñíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ëí£çóöó　 ばôëñ¢ÑñÖó　, ¡ÜÜëÑóÖóëÜñö Ññúïöçó　 
ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ó äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí ばôëñ¢ÑñÖó　 äÜ çÜäëÜïí½ Üßëí£ÜçíÖó　, çÜïäóöíÖó　, Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 ó ëí£çóöó　 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç. 
づÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ: 
- ç▲ßóëíñö ëÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö; 
- ó£Üôíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú, Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú ó çÜïäóöíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ばôëñ¢ÑñÖóó (ÇëÜääñ) çÖÜïóö 
äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ óê ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0; 
- £íï¿Üüóçíñö çÜäëÜï▲, ¡íïí0àóñï　 ïÜÑñë¢íÖó　, âÜë½ ó ½ñöÜÑÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ä¿íÖóëÜçíÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ばôëñ¢ÑñÖó　 (ÇëÜää▲); 
- äëóÖó½íñö óÖâÜë½íîó0 £íçñÑÜ0àñÇÜ, Üöô、ö▲ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó ½ñÑóîóÖï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç Ü ïÜïöÜ　Öóó £ÑÜëÜçá　 Ññöñú, Ü êÜÑñ ëñí¿ó£íîóó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ó çÜïäóöíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½, ëñ£Ü¿áöíö▲ ÇÜöÜçÖÜïöó Ññöñú ¡ ü¡Ü¿áÖÜ½Ü ÜßÜôñÖó0; 
- £íï¿Üüóçíñö óÖâÜë½íîó0 çÜïäóöíöñ¿ñú ÇëÜää, ½ñÑóîóÖï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç Ü ïÜïöÜ　Öóó £ÑÜëÜçá　 Ññöñú ÇëÜää▲, êÜÑñ ëñí¿ó£íîóó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ó çÜïäóöíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½, ëñ£Ü¿áöíö▲ ÇÜöÜçÖÜïöó Ññöñú ¡ ü¡Ü¿áÖÜ½Ü ÜßÜôñÖó0, óöÜÇíê ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí; 
- çÖÜïóö äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ äëÜîñïïí ç ばôëñ¢ÑñÖóó (ç ÇëÜääñ). 
          ゑ ÖñÜßêÜÑó½▲ê ï¿Üôí　ê Öí £íïñÑíÖóñ づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ïÜßëíÖó　 äëóÇ¿íüí0öï　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óñ, ½ñÑóîóÖï¡óñ ó ÑëÜÇóñ ëíßÜöÖó¡ó 
ばôëñ¢ÑñÖó　, ばäÜ¿ÖÜ½ÜôñÖÖ▲ú äÜ £íàóöñ äëíç ëñß、Ö¡í, äëñÑïöíçóöñ¿ó ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, Üôëñ¢ÑñÖóú, ëÜÑóöñ¿ó, äëñÑïöíçóöñ¿ó 
ばôëñÑóöñ¿　. 
だßàññ ëÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ ïÜßóëíñöï　 Öñ ëñ¢ñ 2 ëí£ ç ÇÜÑ, ÇëÜääÜçÜñ ëÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ – Öñ ëñ¢ñ 1 ëí£í ç ¡çíëöí¿. づñüñÖóñ 
づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ïÜßëíÖó　 äëóÖó½íñöï　 Üö¡ë▲ö▲½ ÇÜ¿ÜïÜçíÖóñ½ ó ïôóöíñöï　 äëóÖ　ö▲½, ñï¿ó £í ÖñÇÜ äëÜÇÜ¿ÜïÜçí¿Ü Öñ ½ñÖññ ÑçÜê öëñöñú 
äëóïÜöïöçÜ0àóê. づÜÑóöñ¿áï¡Üñ ïÜßëíÖóñ ç£íó½ÜÑñúïöçÜñö ï づÜÑóöñ¿áï¡ó½ ¡Ü½óöñöÜ½ ばôëñ¢ÑñÖó　. げíïñÑíÖó　 づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ïÜßëíÖó　 
ÜâÜë½¿　0öï　 äëÜöÜ¡Ü¿Ü½. 
ゑ ¡íôñïöçñ ÜëÇíÖÜç ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 ç ばôëñ¢ÑñÖóó ÑñúïöçÜñö づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö. づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö– äÜïöÜ　ÖÖ▲ú ¡Ü¿¿ñÇóí¿áÖ▲ú ÜëÇíÖ 
ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 ばôëñ¢ÑñÖó　, ÑñúïöçÜ0àóú ç îñ¿　ê ëí£çóöó　 ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ó çÜïäóöíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ó ばôëñ¢ÑñÖó　. ゑ ïÜïöíç づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí çêÜÑ　ö äÜ Ñçí äëñÑïöíçóöñ¿　 ëÜÑóöñ¿áï¡Üú 
ÜßàñïöçñÖÖÜïöó Üö ¡í¢ÑÜú ÇëÜää▲ ばôëñ¢ÑñÖó　. 
づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö ばôëñ¢ÑñÖó　: 
- ÜßïÜ¢Ñíñö ばïöíç ó ÑëÜÇóñ ¿Ü¡í¿áÖ▲ñ í¡ö▲ ばôëñ¢ÑñÖó　, ¡íïí0àóñï　 ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöá0, ëñüíñö çÜäëÜï Ü 
çÖñïñÖóó ç Öóê ÖñÜßêÜÑó½▲ê ó£½ñÖñÖóú ó ÑÜäÜ¿ÖñÖóú; 
- ¡ÜÜëÑóÖóëÜñö Ññ　öñ¿áÖÜïöá ÇëÜääÜç▲ê ëÜÑóöñ¿áï¡óê ¡Ü½óöñöÜç; 
- £íï¿Üüóçíñö ÑÜ¡¿íÑ▲ , óÖâÜë½íîó0 äëñÑïöíçóöñ¿ñú ÜëÇíÖó£íîóó ó Üôëñ¢ÑñÖóú, ç£íó½ÜÑñúïöçÜ0àóê ï ばôëñ¢ÑñÖóñ½ äÜ çÜäëÜïí½ 



Üßëí£ÜçíÖó　 ó Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç, ç öÜ½ ôóï¿ñ Ü äëÜçñë¡ñ ïÜïöÜ　Öó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ïÜß¿0ÑñÖó　 ïíÖóöíëÖÜ – 
ÇóÇóñÖóôñï¡ÜÇÜ ëñ¢ó½í ばôëñ¢ÑñÖó　, Üß ÜêëíÖñ ¢ó£Öó ó £ÑÜëÜçá　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç; 
- ç½ñïöñ ï £íçñÑÜ0àó½ ばôëñ¢ÑñÖóñ½ äëóÖó½íñö ëñüñÖóñ Ü äÜÜàëñÖóó, ÖíÇëí¢ÑñÖóó ß¿íÇÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó äóïá½í½ó ÖíóßÜ¿ññ í¡öóçÖ▲ê 
äëñÑïöíçóöñ¿ñú ëÜÑóöñ¿áï¡Üú ÜßàñïöçñÖÖÜïöó. 
げíïñÑíÖóñ づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí ïÜ£▲çíñöï　 Öñ ëñ¢ñ 1 ëí£í ç ¡çíëöí¿. づñüñÖóñ äëóÖó½íñöï　 Üö¡ë▲ö▲½ ÇÜ¿ÜïÜçíÖóñ½ ó ïôóöíñöï　 äëóÖ　ö▲½, 
ñï¿ó £í ÖñÇÜ äëÜÇÜ¿ÜïÜçí¿Ü Öñ ½ñÖññ ÑçÜê öëñöñú äëóïÜöïöçÜ0àóê. 
            づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö ÜëÇíÖó£Üñö ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï ÑëÜÇó½ó ÜëÇíÖí½ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 ばôëñ¢ÑñÖó　, だßàó½ ïÜßëíÖóñ½ ばôëñ¢ÑñÖó　, 
ぢñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ïÜçñöÜ½, ばäëíç¿　0àó½ でÜçñöÜ½ ばôëñ¢ÑñÖó　. 
げíïñÑíÖó　 づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí ÜâÜë½¿　ñöï　 äëÜöÜ¡Ü¿Ü½. 
ぞñäÜïëñÑïöçñÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ばôëñ¢ÑñÖóñ½ ÜïÜàñïöç¿　ñö äëÜüñÑüóú ïÜÜöçñöïöçÜ0àÜ0 íööñïöíîó0 げíçñÑÜ0àóú. げíçñÑÜ0àóú Öí£Öíôíñöï　 
äëó¡í£Ü½ ばôëñÑóöñ¿　. 
            ぜñ¢ÑÜ ばôëñÑóöñ¿ñ½ ó げíçñÑÜ0àó½ £í¡¿0ôíñöï　 öëÜÑÜçÜú ÑÜÇÜçÜë, ç ¡ÜöÜëÜ½ äëñÑÜï½íöëóçí0öï　 äëíçí ó Üß　£íÖÖÜïöó £íçñÑÜ0àñÇÜ 
ばôëñ¢ÑñÖóñ½, äÜ¡í£íöñ¿ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó ñÇÜ Ññ　öñ¿áÖÜïöó, Üï¿Üçó　 Üä¿íö▲ öëÜÑí, ïëÜ¡ Ññúïöçó　 öëÜÑÜçÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëí, 
Üï¿Üçóñ Ü ëíïöÜë¢ñÖóó öëÜÑÜçÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï どëÜÑÜç▲½ ¡ÜÑñ¡ïÜ½ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó. 
だßàñïöçÜ, ç▲ïöÜäí　 ¡í¡ äíëöÖñë, ç ½ÖÜÇÜÜßëí£ÖÜ½ äëÜîñïïñ çÜïäóöíÖó　 ó ÜßÜôñÖó　 ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç, Öñ öÜ¿á¡Ü âÜë½Ü¿óëÜñö ïÜîóí¿áÖ▲ú £í¡í£ 
Üßëí£ÜçíÖó0, ÖÜ ó ëí£Ññ¿　ñö ÜöçñöïöçñÖÖÜïöá £í ïÜïöÜ　Öóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç ÑÜü¡Ü¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó. ぢíëöÖñëïöçÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí 
ばôëñ¢ÑñÖó　, ëÜÑóöñ¿ñú, ç îñ¿　ê Üßëí£ÜçíÖó　 Ü¡í£▲çíñö ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜñ çÜïäóöíöñ¿áÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ Öí ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç, äÜÑíçí　 Ññö　½ 
äëí¡öóôñï¡óú äëó½ñë ó âÜë½Ü¿óëÜ　 îñÖÖÜïöó ó öëíÑóîóó ïÜîóí¿áÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜú óÖóîóíöóç▲. 
ゑ£íó½ÜÑñúïöçó　 ÜëÇíÖÜç ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 äÜ£çÜ¿　ñö äëÜï¿ñÑóöá óê ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ó ç£íó½Üç¿ó　Öóñ, í öí¡ ¢ñ ïäÜïÜßïöçÜñö 
Üïó¿ñÖó0 ëÜ¿ó ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ç ëñüñÖóó äëÜß¿ñ½ Üßëí£ÜçíÖó　, ôöÜ 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ Ç¿íçÖ▲ê öñÖÑñÖîóú ëí£çóöó　 Üßëí£ÜçíÖó　, ¡í¡ 
Üö¡ë▲öÜú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ÜßàñïöçñÖÖÜú ïóïöñ½▲. 
  
  

Ñ)        だßñïäñôñÖóñ ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ¡íôñïöçí ÜßÜôñÖó　. 
  

づñ£Ü¿áöíöÜ½ ÜïäñüÖÜïöó Üßëí£ÜçíÖó　 ½Ü¢ÖÜ ïôóöíöá ï¿ñÑÜ0àóñ ÑÜïöó¢ñÖó　 Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí:  
ゑ 2015/2016 ÜôñßÖÜ½ ÇÜÑÜ äñÑíÇÜÇó ぜゐがだば ß▲¿ó í¡öóçÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó ¡ÜÖ¡ÜëïÜç Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ:  1-ú ~öíä ¡ÜÖ¡Üëïí «ゑÜïäóöíöñ¿á ÇÜÑí づÜïïóó – 2016», Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ だ½ñ¿áôñÖ¡Ü ご..ん. 
 1-ú ~öíä ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí «ぴçñöó¡-ïñ½óîçñöó¡», ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á ぜ.ん. んë£　¡Üçí; 
 ばôíïöóñ ç Çí¿í-¡ÜÖîñëöñ «ぴçñöó¡í-ïñ½óîçñöó¡í» ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 ぜ.ん. んë£　¡ÜçÜú ó óÖïöëÜ¡öÜëí äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 

ど.ず. ゐÜÇÑíÖ 
 がñöï¡óú ¡Ü¿¿ñ¡öóç (ïöíëüóú çÜ£ëíïö) ぜゐがだば ヽ83, óÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ ど.ず. ゐÜÇÑíÖ  – ÜôíïöÖó¡ ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí 

«ぢñëç▲ñ üíÇó» 
 ばôíïöÖó¡ó ëñïäÜß¿ó¡íÖï¡ÜÇÜ ¡ÜÖ¡Üëïí ëóïÜÖ¡í «ぜóë Ç¿í£í½ó Ññöñú» 



 がñöï¡óú ¡Ü¿¿ñ¡öóç (ïöíëüóú çÜ£ëíïö, 19 ôñ¿.) ぜゐがだば ヽ83, ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ., çÜïäóöíöñ¿á ぜÜ¡óú ù.ゑ.–   ÜôíïöÖó¡ 
ゑïñëÜïïóúï¡ÜÇÜ  ¡ÜÖ¡Üëïí «ぶñ¿Üçñ¡ ó äëóëÜÑí 2016Ç» 

  ゑ öñôñÖóñ ÜôñßÖÜÇÜ ÇÜÑí Öí ßí£ñ Üôëñ¢ÑñÖó　 äëÜêÜÑó¿ó äëí¡öó¡Ü ïöÜÑñÖö▲ ゎゐだばゑだ づと «とごぢば». 
                                        

げí çëñ½　 ïçÜñÇÜ ïÜàñïöçÜçíÖó　 Ññöï¡óú ïíÑ äÜ¿Üôó¿ äëó£ÖíÖóñ Ü Öíïñ¿ñÖó　 ëíúÜÖí, ÇÜëÜÑí.  
づñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá äÜÑÇÜöÜç¡ó Ññöñú ¡ äëÜÑÜ¿¢ñÖó0 Üßëí£ÜçíÖó　 ç ü¡Ü¿ñ Üßñïäñôóçíñöï　 ç▲ïÜ¡ó½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ ÜëÜçÖñ½ 

äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí, çÖñÑëñÖóñ½ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú,  óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú äÜïöÜ　ÖÖÜú 
ëíßÜöÜú äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí äÜ ÜßÖÜç¿ñÖó0 ïÜÑñë¢íÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　. 

  
 
ややや ごÖâÜë½íîó　 Ü äÜöëñßÖÜïö　ê ïÜßéñ¡öÜç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ¿óî, £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ç Üßëí£ÜçíÖóó, Öí 

öñëëóöÜëóó, £í¡ëñä¿ñÖÖÜú £í Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ Üôëñ¢ÑñÖóñ½. 
 ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ ¡Ü½óïïóó äÜ ¡Ü½ä¿ñ¡öÜçíÖó0 ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ ÜßñïäñôñÖí ÑÜïöÜäÖÜïöá ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ñ¿　 Ññöñú ç çÜ£ëíïöñ 

Üö 3 – 7 ¿ñö. ゑ▲　ç¿　ñöï　 Öí¿óôóñ äÜç▲àñÖÖÜú äÜöëñßÖÜïöó ç ½ñïöíê Ñ¿　 Ññöñú ç çÜ£ëíïöñ Üö 2 ÑÜ 3 ¿ñö.  
  
  

ぢÜöëñßÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú でÜ£ÑíÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖÜú ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ç がだば 
ぞñÑÜïöíöÜôÖí　 ÇÜöÜçÖÜïöá ó ç¡¿0ôñÖÖÜïöá ëÜÑóöñ¿ñú ç 
Üäëíç¿ñÖóñ ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú 

ぢÜöëñßÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç ÜßñïäñôñÖóñ ÜïäñüÖÜÇÜ ÜïçÜñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú 
ÜßñïäñôñÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó äÜöëñßÖÜïöó ç öëíÖï¿　îóó 
Üä▲öí 
ÜßñïäñôñÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç 
ÜßñïäñôñÖóñ ïäñîóí¿óïöÜç ó äñÑíÇÜÇÜç ÖñÜßêÜÑó½▲½ó 
½íöñëóí¿í½ó ó ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½ Ñ¿　 ëíßÜö▲ 

ぢÜöëñßÖÜïöó Ññöñú ÜßñïäñôñÖóñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ó ½ñÑó¡Ü – 
ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 Ñ¿　 ¡í¢ÑÜÇÜ çÜïäóöíÖÖó¡í がだば 
ëí£çóöóñ ïäÜïÜßÖÜïöñú ó öçÜëôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ¡í¢ÑÜÇÜ 
ëñßñÖ¡í ¡í¡ ïÜßéñ¡öí ÜöÖÜüñÖóú ï ïí½ó½ ïÜßÜú, ÑëÜÇó½ó Ññöá½ó, 
ç£ëÜï¿▲½ó ó ½óëÜ½ 
âÜë½óëÜçíÖóñ ÑÜêÜçÖÜ – ÖëíçïöçñÖÖ▲ê, ïÜîóÜ¡Ü¿áöÜëÖ▲ê 
îñÖÖÜïöñú ó äëóÖ　ö▲ê ç Üßàñïöçñ äëíçó¿ ó ÖÜë½ äÜçñÑñÖó　 ç 
óÖöñëñïíê ôñ¿Üçñ¡í, ïñ½áó, Üßàñïöçí 
âÜë½óëÜçíÖóñ äÜöëñßÖÜïöó ç £ÑÜëÜçÜ½ Üßëí£ñ ¢ó£Öó. 

  



SWOT – íÖí¿ó£ äÜöñÖîóí¿í ëí£çóöó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó. 
  

ゑÖñüÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó 

 äëóç¿ñôñÖóñ çÖó½íÖó　 Üßàñïöçí ó 
ÜëÇíÖÜç ÇÜï.ç¿íïöó ¡ äëÜß¿ñ½í½ 
Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí ó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　; 

 Üçñ¿óôñÖóñ ÜëÜçÖ　 ÑÜêÜÑÜç 
ëíßÜöÖó¡Üç ïâñë▲ Üßëí£ÜçíÖó　; 

 ïÜêëíÖñÖóñ ó ëí£çóöóñ ïóïöñ½▲ 
äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç; 

 ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ 
Üäëíç¿ñÖó　 がだば äÜ ÜßñïäñôñÖó0 
íÑñ¡çíöÖÜú ëñí¡îóó Öí ÑóÖí½óôÖÜ 
ó£½ñÖ　0àóñï　 äÜöëñßÖÜïöó 
Üßàñïöçí; 

 ëíïüóëñÖóñ ïäñ¡öëí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ 
äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê Üï¿ÜÇ, ï Üô、öÜ½ 
£íäëÜïÜç ëÜÑóöñ¿ñú; 

 äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 
ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
がだば, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖÜñ Ü¿ÜôüñÖóñ½ 
¡íôñïöçí ÜôñßÖÜ-çÜïäóöíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí ó ëÜïöÜ½ 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí 
äñÑíÇÜÇÜç; 

 äÜóï¡ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê óÑñú äÜ 
ÜßÖÜç¿ñÖó0 ïÜÑñë¢íÖó　 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; 
Üçñ¿óôñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-í¡öóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú 

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ 
 
-      ÜÑÜßÖÜñ ëíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ がだば  ß¿ó£Üïöá ¡                                
îñÖöëÜ ÇÜëÜÑí; 

 ç▲ïÜ¡í　  ëñúöóÖÇÜçí　 ÜîñÖ¡í Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
がだば ç ïóïöñ½ñ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　  
ぴñÖöëí¿áÖÜÇÜ ëíúÜÖí Ç.でó½âñëÜäÜ¿　; 

 ß¿íÇÜ¢ñ¿íöñ¿áÖí　 ëñäÜöíîó　 がだば ç 
ïÜîóÜ½ñ,  äÜ£óöóçÖ▲ú ó½óÑ¢; 

 Ü¿Üôüí0üññï　 âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜñ 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ÜïÖíàñÖóñ; 

 Öí¿óôóñ ç üöíöñ ÖñÜßêÜÑó½ÜÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí 
ïöíçÜ¡ Ü£¡óê ïäñîóí¿óïöÜç äÜ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú ëíßÜöñ ï Ññöá½ó (äñÑíÇÜÇ 
äïóêÜ¿ÜÇ, ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿á, 
óÖïöëÜ¡öÜë äÜ âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ, 
Üôóöñ¿á-¿ÜÇÜäñÑ, Üôóöñ¿á-Ññâñ¡öÜ¿ÜÇ); 

 ëí£ÖÜÜßëí£óñ Ññ¿Üç▲ê ó öçÜëôñï¡óê ïç　£ñú ï 
ëí£¿óôÖ▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó ó 
Üôëñ¢ÑñÖó　½ó ÇÜëÜÑí (ü¡Ü¿í ヽ 21, ü¡Ü¿í 
«ぞíÑñ¢Ñí», ü¡Ü¿í «げ¿íÇÜÑí», Ññöï¡óú ÑÜ½ 
öçÜëôñïöçí, Ññöï¡í　 ßóß¿óÜöñ¡í, ÜöÑñ¿ 
Üßëí£ÜçíÖó　  ó Ñë.); 

 çÜïöëñßÜçíÖÖÜïöá ó ÜÑÜç¿ñöçÜë、ÖÖÜïöá 
äëñÑ¿íÇíñ½▲½ó Üï¿ÜÇí½ó ëÜÑóöñ¿　½ó がだば; 

 ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ú äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡óú ¡¿ó½íö ç 
がだば, Öó£¡óú ÜöÜ¡ ¡íÑëÜç; 

 ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá Üôíïöó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç ó 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç がだば ç ½ñëÜäëó　öó　ê 

で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲ 

 ÖñÑÜïöíöÜôÖÜñ ¡Ü¿óôñïöçÜ 
½ñöÜÑóôñï¡óê ëí£ëíßÜöÜ¡ ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ ó 
Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜ½ äëÜîñïïñ Ñ¿　 
ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
Üôëñ¢ÑñÖóú ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで 
がだ; 

 äÜç▲üñÖÖí　  ÖíäÜ¿Ö　ñ½Üïöá ÇëÜää, 
Öñ ïÜÜöçñöïöçÜ0àí　 äëñÑñ¿áÖÜú 
ÖíäÜ¿Ö　ñ½Üïöó, ÜäëñÑñ¿、ÖÖÜú 
でíÖぢóぞ; 

 ÜööÜ¡ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ç 
ÑëÜÇóñ Üöëíï¿ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó; 

 ½í¿Üñ ¡Ü¿óôñïöçÜ  
ç▲ïÜ¡Ü¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê, 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ó óÖóîóíöóçÖ▲ê 
äñÑíÇÜÇÜç; 

 ½í¿Üí¡öóçÖí　 äÜ£óîó　 ëÜÑóöñ¿ñú ç 
çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
äëÜîñïïñ がだば, ïç　£íÖÖí　 ï 
ÑñâóîóöÜ½ çëñ½ñÖó. 

 
 
 



ó íçöÜëï¡óê ëí£ëíßÜöÜ¡ ó ç¡¿0ôñÖóñ 
óê ç ÜôñßÖÜ-çÜïäóöíöñ¿áÖ▲ú 
äëÜîñïï; 

 ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ öëÜÑí äñÑíÇÜÇÜç £í 
ç▲ïÜ¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ öëÜÑí; 

 ½óÖó½ó£íîó　 öñ¡Üôñïöó äñëïÜÖí¿í ó 
äëñÑÜöçëíàñÖóñ ÜööÜ¡í 
äñëïäñ¡öóçÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
¡íÑëÜç ç ÑëÜÇóñ Üöëíï¿ó; 

 âÜë½óëÜçíÖóñ ó äÜÑÇÜöÜç¡í 
¡íÑëÜçÜÇÜ ëñ£ñëçí; 

 ëíïüóëñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ïí½Üëñí¿ó£íîóó ó 
Öñäëñë▲çÖÜÇÜ äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç, 
Üäöó½ó£íîó　 óê çÜ£ëíïöÖÜú 
ïöëÜ¡öÜë▲. 

 
 

ëí£¿óôÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　. 

  

 
づóï¡ó 
1.ぞñïöíßó¿áÖí　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïóöÜíîó　 ç 
ïöëíÖñ. 
2.ぞó£¡óú ïÜîóí¿áÖ▲ú ïöíöÜï äëÜâñïïóó 
çÜïäóöíöñ¿　 ç Üßàñïöçñ, ÜöïÜöïöçóñ 
½Ü¿ÜÑ▲ê ¡íÑëÜç. 
3.づÜïö ôóï¿ñÖÖÜïöó ÖñäÜ¿Ö▲ê ïñ½ñú,  
ïÜîóí¿áÖÜ öëñçÜ¢Ö▲ê ïñ½ñú,  ïñ½ñú ï 
Öó£¡ó½ó ÑÜêÜÑí½ó. 
 4.ご£½ñÖñÖóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê äÜöëñßÖÜïöñú ó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ïñ½áó. 
 

 

  

 



  ゑÖñüÖóñ ÜÇëÜ£▲ ÜëÇíÖó£íîóó 

 Öó£¡óú ïÜîóí¿áÖ▲ú ïöíöÜï 
äëÜâñïïóó çÜïäóöíöñ¿　 ç Üßàñïöçñ; 

 Öñç▲ïÜ¡í　 £íëíßÜöÖí　 ä¿íöí, 
¡ÜïçñÖÖ▲½ Üßëí£Ü½ ç¿ó　0àí　 Öí 
äëñïöó¢ äëÜâñïïóó «ゑÜïäóöíöñ¿á»; 

 ~½ÜîóÜÖí¿áÖÜñ ç▲ÇÜëíÖóñ 
äñÑíÇÜÇÜç çï¿ñÑïöçóñ 
äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖ▲ê 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê ïöëñïïÜç; 

 Öñïöíßó¿áÖí　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 
ïóöÜíîó　 ç ïöëíÖñ, ïÜäë　¢、ÖÖí　 ï 
ÖñÇíöóçÖ▲½ó öñÖÑñÖîó　½ó ç 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóó óÖïöóöÜöÜç 
ïñ½áó; 

 äëóöÜ¡ ç äñÑíÇÜÇóôñï¡óú 
¡Ü¿¿ñ¡öóç çÜïäóöíöñ¿ñú ßñ£ 
ïäñîóí¿áÖÜÇÜ (äëÜâó¿áÖÜÇÜ) 
Üßëí£ÜçíÖó　.  

 
だïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ç ëí£çóöóó ぜゐがだば: 
 
1.でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ぜゐがだば äÜ ÜßñïäñôñÖó0 íÑñ¡çíöÖÜú ëñí¡îóó Öí ÑóÖí½óôÖÜ ó£½ñÖ　0àóñï　 äÜöëñßÖÜïöó Üßàñïöçí; 
2.ぢÜóï¡ äñÑíÇÜÇóôñï¡óê óÑñú äÜ ÜßÖÜç¿ñÖó0 ïÜÑñë¢íÖó　 ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; Üçñ¿óôñÖóñ ¡Ü¿óôñïöçí óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-í¡öóçÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú ó íçöÜëï¡óê ëí£ëíßÜöÜ¡ ó ç¡¿0ôñÖóñ óê ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú  äëÜîñïï. 

         3. ぢëñÜÑÜ¿ñÖóñ Ññâóîóöí Üôíïöó　 ëÜÑóöñ¿ñú ç ¢ó£Öó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　. ゑÜç¿ñôñÖóñ ëÜÑóöñ¿ñú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú  äëÜîñïï Ñ¿　              

         âÜë½óëÜçíÖó　 Ü Öóê ¡Ü½äñöñÖöÖÜú äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú äÜ£óîóó äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ïÜßïöçñÖÖÜ½Ü ëñßñÖ¡Ü. 

 äñëñ¡ëñïöÖ▲ú íÖí¿ó£: 
ぢëÜß¿ñ½í. 
でöíëñÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ ïÜïöíçí ó ñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ ç▲ÇÜëíÖóñ ÜêÜÑüíñö ¡íôñïöçÜ çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 



ゑÜ£½Ü¢Ö▲ú ïäÜïÜß ëñüñÖó　 äëÜß¿ñ½▲. 
でóïöñ½íöóôÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ がだば ï äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ ゑばげÜ½ ó Üôíïöóñ ç äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡íÑëÜç äÜ£çÜ¿óö Ü½ñÖáüóöá ÜëÜçñÖá 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ç▲ÇÜëíÖó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ ïÜïöíçí £í ïôñö äëóç¿ñôñÖó　 ½Ü¿ÜÑ▲ê ïäñîóí¿óïöÜç. 

SWOT-íÖí¿ó£ äÜöñÖîóí¿í ëí£çóöó　 ぜゐがだば äÜ£çÜ¿　ñö äëñÑäÜ¿Ü¢óöá, ôöÜ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 Ññöï¡óú ïíÑ ëíïäÜ¿íÇíñö  
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó, ïäÜïÜßÖ▲½ó ÜÑÜç¿ñöçÜëóöá £íäëÜï Öí äÜ¿ÜôñÖóñ ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, çÜïöëñßÜçíÖÖÜÇÜ 
ëÜÑóöñ¿　½ó ó ïÜîóÜ½Ü½.  
  
  

ぜñêíÖó£½▲ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲. 
ぢëÜÇëí½½Ü ëí£çóöó　 だだ ä¿íÖóëÜñöï　 ëñí¿ó£Üç▲çíöá Öí Öñï¡Ü¿á¡óê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê ÜëÜçÖ　ê: 

ばëÜçñÖá ëñí¿ó£íîóó  ぢÜöëñßóöñ¿á (ÜôíïöÖó¡ó) 
ぢñëïÜÖí¿áÖ▲ú (óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ú) ÜëÜçñÖá  づñßñÖÜ¡, äñÑíÇÜÇ, ëÜÑóöñ¿á 
ゎëÜääÜçÜú ÜëÜçñÖá ゎëÜää▲ Ñ/ï, çÜïäóöíöñ¿ó ÇëÜää▲, ëÜÑóöñ¿ó 

çÜïäóöíÖÖó¡Üç ÇëÜää▲ 
だßàóú (Üôëñ¢ÑñÖôñï¡óú) ÜëÜçñÖá んÑ½óÖóïöëíîó　 がだば, äñÑíÇÜÇ – äïóêÜ¿ÜÇ, 

ëÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö ó Ñë. 
でÜîóí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá ばôëñ¢ÑñÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　, £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　, ÖíÜ¡ó, 

¡Ü¿áöÜë▲ ó ïäÜëöí. 
んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ú ÜëÜçñÖá ばäëíç¿ñÖóñ Üßëí£ÜçíÖó　 Ç.でó½âñëÜäÜ¿　 

  
だïÖÜçÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　. 
  

ヽ 
ä.ä. 

とÜÖîñäöÜí¿áÖ▲
ñ Öíäëíç¿ñÖó　 

ぞíäëíç¿ñÖó　 ëí£çóöó　  ぢñëóÜÑ 
ëñí¿ó£íî

óó 

でÜÑñë¢íöñ¿áÖ▲ñ êíëí¡öñëóïöó¡ó 

1. ばäëíç¿ñÖóñ 
¡íôñïöçÜ½ 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 

でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ 
óÖöñÇëíöóçÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, 
ëñí¿ó£Ü0àñÇÜ äëíçÜ ¡í¢ÑÜÇÜ 
ëñßñÖ¡í Öí ¡íôñïöçñÖÖÜñ ó 
ÑÜïöÜäÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ, 
Üßñïäñôóçí0àññ ëíçÖ▲ñ 
ïöíëöÜç▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 
äÜ¿ÖÜîñÖÖÜÇÜ âó£óôñï¡ÜÇÜ                         
ó äïóêóôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú 
¡í¡ ÜïÖÜç▲ óê ÜïäñüÖÜÇÜ 

2016 – 
2020 

         づí£ëíßÜö¡í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ – öñ½íöóôñï¡ÜÇÜ 
ä¿íÖóëÜçíÖó　; 

         ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ½ñöÜÑí äëÜñ¡öÜç; 
         づí£ëíßÜö¡í ä¿íÖí äëññ½ïöçñÖÖÜïöó がだだ ïÜ 

ü¡Ü¿Üú; 
         づí£ëíßÜö¡í ½ñëÜäëó　öóú äÜ ïÜ£ÑíÖó0 

Üï¿Üçóú âÜë½óëÜçíÖó　  ëíçÖ▲ê ïöíëöÜç▲ê 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú; 

         ぢëÜñ¡öóëÜçíÖóñ äïóêÜ¿ÜÇÜ – äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
äÜÑÑñë¢¡ó ïÜîóí¿ó£íîóó ó óÖÑóçóÑÜí¿ó£íîóó 



ÜßÜôñÖó　 ç ü¡Ü¿ñ. ëí£çóöó　 ëñßñÖ¡í ç Üï¿Üçó　ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó がだば 

2. ぢëÜÇëí½½ÖÜñ 
ÜßñïäñôñÖóñ, 
½ñöÜÑó¡ó, 
öñêÖÜ¿ÜÇóó 

ぢëÜñ¡öóëÜçíÖóñ だだぢ がだ 2016Ç.          ゑÖñÑëñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; 
         ぜñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ  だだぢ がだ; 
         づí£ëíßÜö¡í óÖÑó¡íöÜëÜç ëñí¿ó£íîóó だだぢ 

がだ 
3. ごÖâÜë½íöó£íî

ó　 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 

ゑÖñÑëñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú                   ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ó 
Üäëíç¿ñÖôñï¡óú äëÜîñïï  

2016 – 
2020 

         でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ÜïçÜñÖó　 
óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

         ぢëóÜßëñöñÖóñ ¡Ü½äá0öñëÜç, 
½Ü¿áöó½ñÑóúÖÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ó ö.Ñ. 

         づí£ëíßÜö¡í ÑóÑí¡öóôñï¡ÜÇÜ ó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
½íöñëóí¿í Ñ¿　 ëíßÜö▲ ï ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í½ó 

4. ぢÜÑÑñë¢¡í 
ïäÜïÜßÖ▲ê ó 
ÜÑíëñÖÖ▲ê 
Ññöñú ó 
äñÑíÇÜÇÜç 

ばôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üëïíê, 
âñïöóçí¿　ê 

2016 – 
2020 

づí£ëíßÜö¡í óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
½íëüëÜöí 

5. ば¡ëñä¿ñÖóñ 
½íöñëóí¿áÖÜ – 
öñêÖóôñï¡Üú 
ßí£▲ だだ 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ 
ïÜîóÜ¡Ü¿áöÜëÖÜú ïëñÑ▲, 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú çÜ£ëíïöÖ▲½, 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½, 
äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡ó½            ó 
âó£óÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ 
Ññöñú 

2016 – 
2020 

づí£ëíßÜö¡í ëñ¡Ü½ñÖÑíîóú äÜ äëÜñ¡öóëÜçíÖóó 
äëñÑ½ñöÖÜ – äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú ïëñÑ▲ ç ëí£Ö▲ê 
çÜ£ëíïöÖ▲ê ÇëÜääíê 

6. だßñïäñôñÖóñ 
£ÑÜëÜçáñïßñëñ
¢ñÖó　 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç 

づíïüóëñÖóñ ïäñ¡öëí 
äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê 
Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ, 
çí¿ñÜ¿ÜÇóôñï¡Üñ Üßëí£ÜçíÖóñ 
ïñ½áó, âÜë½óëÜçíÖóñ ¡Ü¿áöÜë▲ 
げだぐ 

2016 – 
2020 

         ぢëó½ñÖñÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê 
£ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

         でÜ£ÑíÖóñ ïóïöñ½▲ Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ 

7. とíÑëÜçí　 
äÜ¿óöó¡í 

ぢÜç▲üñÖóñ äëÜâ. ½íïöñëïöçí 
äñÑíÇÜÇÜç, ÜßÜôñÖóñ ½Ü¿ÜÑ▲ê 
ïäñîóí¿óïöÜç, Üôíïöóñ ç 
¡ÜÖ¡ÜëïÖÜ½ Ñçó¢ñÖóó  

2016 – 
2020 

         づí£ëíßÜö¡í ä¿íÖí äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó 
äñÑíÇÜÇÜç; 

         ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ÑóïöíÖîóÜÖÖ▲ê 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

         ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 
  



8. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ
Ü – 
ÜßàñïöçñÖÖÜñ 
ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó
ñ 

ばôíïöóñ ëÜÑóöñ¿ñú ç ëñüñÖóó 
çÜäëÜïÜç ÜßñïäñôñÖó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí 

2016 – 
2020 

         だëÇíÖó£íîó　 ぢÜäñôóöñ¿áï¡ÜÇÜ でÜçñöí; 
         づÜÑóöñ¿áï¡óú ¡Ü½óöñö; 
         だëÇíÖó£íîó　 «づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ ¡¿Üßí» ó ö.Ñ. 
         づí£ëíßÜö¡í ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê ぞずん 

9. だßñïäñôñÖóñ 
ç£íó½ÜÑñúïöçó
　 ï 
ïÜîóí¿áÖ▲½ó 
äíëöÖñëí½ó 

づíïüóëñÖóñ ïç　£ñú ï 
Üôëñ¢ÑñÖó　½ó ¡Ü¿áöÜë▲ ó 
ïäÜëöí; £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　, 
ÜßàñïöçñÖÖ▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó 
ó ö.Ñ. 

2016 – 
2020 

         げí¡¿0ôñÖóñ ÑÜÇÜçÜëÜç                       Ü 
ïÜöëÜÑÖóôñïöçñ 

         ぜÜÑñ¿á ÜëÇíÖó£íîóó ïñöñçÜÇÜ 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 がだば ï äíëöÖñëí½ó 

   
ぢ¿íÖ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

  

1. ぢëÜñ¡ö «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　». 

ぢëÜß¿ñ½í 

            ぢÜç▲üñÖóñ ëÜ¿ó Üßëí£ÜçíÖó　 ç ÜßàñïöçñÖÖÜ½ äëÜÇëñïïñ ó ç▲£çíÖÖÜñ ~öó½ çÜ£ëíïöíÖóñ öëñßÜçíÖóú ¡ ñÇÜ ¡íôñïöçÜ äëñÑÜäëñÑñ¿　0ö 
í¡öÜí¿áÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ½ñë, ïç　£íÖÖ▲ê ï ïÜ£ÑíÖóñ½ ïóïöñ½ Üäëíç¿ñÖó　 ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　. でÜ£ÑíÖóñ ïóïöñ½ Üäëíç¿ñÖó　 
¡íôñïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　, äÜïöëÜñÖÖ▲ê äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ Öí ÜïÖÜçñ ½ÜÖóöÜëóÖÇí ÑÜïöó¢ñÖóú ÜßÜôíñ½▲ê ó ïöíÖÑíëöó£íîóó ïÜÑñë¢íÖó　 
Üßëí£ÜçíÖó　, Öñ Ñíñö çóÑó½▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ç äÜç▲üñÖóó ¡íôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　 ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú. 
んÖí¿ó£ îñ¿ÜÇÜ ë　Ñí ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê ó £íëÜßñ¢Ö▲ê äÜß¿ó¡íîóú Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜäëñÑñ¿óöá ÖíóßÜ¿ññ öóäóôÖ▲ñ ÖñÑÜïöíö¡ó ½ñöÜÑó¡ ÜîñÖ¡ó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  

 

ぴñ¿á: CÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ÜëÜçÖ　 ó ¡íôñïöçí äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç ぜゐがだば  öëñßÜçíÖó　½ ぱゎだで がだ  Ñ¿　 Üôíïöó　 çïñê 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ïÜßéñ¡öÜç ç Üäëíç¿ñÖóó ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ÜßñïäñôñÖó　 Üßéñ¡öóçÖÜú ÜîñÖ¡ó ïÜÜöçñöïöçó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó öëñßÜçíÖó　½ ぱゎだで. 
  
げíÑíôó: 1. でÜ£Ñíöá ïóïöñ½Ü ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ó ÑóÑí¡öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí; 
               2. だëÇíÖó£Üçíöá ~ââñ¡öóçÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí Ñ¿　 ç▲äÜ¿ÖñÖó　 öëñßÜçíÖóú ¡ ïÜÑñë¢íÖó0 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
  
  

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «とíôñïöçÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　» 

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 



1. とÜ½ä¿ñ¡ïÖí　 ÜîñÖ¡í í¡öÜí¿áÖÜÇÜ 
ïÜïöÜ　Öó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç 
がだば, ~¡ïäñëöó£í ¡íôñïöçí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç がだば 

ぢëÜß¿ñ½ÖÜ – 
ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ú íÖí¿ó£ 
¡íôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú 
Üï¿ÜÇó 

2016 Ç. ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

2. だßÖÜç¿ñÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで, £íäëÜïí½ó ïñ½ñú 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç, í¡öÜí¿áÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí 

だßëí£Üçíöñ¿áÖí　 äëÜÇëí½½í 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

2016 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

3.  づí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ½ÜÖóöÜëóÖÇí ¡íôñïöçí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç がだば. 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ÖÜë½íöóçÖÜ – äëíçÜçÜÇÜ ó 
½ñöÜÑó¡Ü – ÑóíÇÖÜïöóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 
½ÜÖóöÜëóÖÇÜçÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 

でóïöñ½í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ 
½ÜÖóöÜëóÖÇÜçÜÇÜ 
óïï¿ñÑÜçíÖó　 

2016 – 2017  ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú, 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á, 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

4.  ゑçñÑñÖóñ ÖÜç▲ê ぱゎだで がだ でÜ£ÑíÖóñ ä¿íÖí 
Üäëíç¿ñÖôñï¡Üú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ çÖñÑëñÖó0 
ぱゎだで («ÑÜëÜ¢Öí　 ¡íëöí») 

2015 - 2016 ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

5. づí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ä¿íÖóëÜçíÖó　 
(äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ, ¡í¿ñÖÑíëÖÜÇÜ) ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï ëñí¿ó£Üñ½Üú äëÜÇëí½½Üú 
  

でóïöñ½í ä¿íÖóëÜçíÖó　 2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

6. づí£ëíßÜö¡í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ – öñ½íöóôñï¡ÜÇÜ 
ä¿íÖí äïóêÜ¿ÜÇÜ – äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ëíßÜö▲ 
ï Ññöá½ó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí Öí ÜïÖÜçñ 

でóïöñ½í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ – 
öñ½íöóôñï¡ÜÇÜ ä¿íÖóëÜçíÖó　 
Öí ÜïÖÜçñ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 

2016-2017 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 



óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú 

çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 
 

7.  づí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ (ä¿íÖí) 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 äñÑíÇÜÇÜç, ëÜÑóöñ¿ñú, 
½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ äñëïÜÖí¿í, ïäñîóí¿óïöÜç äÜ 
Öíäëíç¿ñÖó　½ ëí£çóöó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç 

でóïöñ½í ç£íó½ÜÑñúïöçó　 2016 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
£í½. £íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
ïäñîóí¿óïö▲ 

8.  ごÖâÜë½íîó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç 
がだば: 

         ÜßÖÜç¿ñÖóñ ¡Ü½äá0öñëÖÜú öñêÖó¡ó 
(äëóÜßëñöñÖóñ ¡Ü½äá0öñëÖÜú ó ÜâóïÖÜú 
öñêÖó¡ó, ½Ü¿áöó½ñÑóúÖÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　); 

         äëóÜßëñöñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ ½ÜÑñ½í 
ó äÜÑ¡¿0ôñÖóñ ¡ ïñöó ごÖöñëÖñö ç 
½ñöÜÑóôñï¡Ü½ ¡íßóÖñöñ; 

         ïÜ£ÑíÖóñ ~¿ñ¡öëÜÖÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç ç 
Üßëí£ÜçíÖóó (ä¿íÖóëÜçíÖóñ, ÑóíÇÖÜïöó¡í, 
Üöôñö▲, äÜëöâÜ¿óÜ Ññöñú ó äñÑíÇÜÇÜç ó 
Ñë.) 

         ïóïöñ½íöó£íîó　 ó êëíÖñÖóñ 
óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óê ó äëÜñ¡öÖ▲ê ëíßÜö; 

         í¡öóçó£íîó　 ëíßÜö▲ ïíúöí 

でÜ£ÑíÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú 
½ÜÑñ¿ó Üäëíç¿ñÖó　 
¡íôñïöçÜ½ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 

2015 -2017 
2017 - 2019 

ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á,  
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
£í½. £íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

  
  
 2.      ぢëÜñ¡ö «づñß、ÖÜ¡» 
 ぢëÜß¿ñ½í 

づíßÜöí　 ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ, £í½ñôíñüá, ôöÜ Ññöó Öñ ½ÜÇÜö äëóÖó½íöá ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ëñüñÖóñ,  Öñ £Öí0ö ¡ ¡Ü½Ü Üßëíöóöáï　 £í äÜ½Üàá0, Öñ Ü½ñ0ö 
äëóÖó½íöá äëíçó¿áÖÜñ ëñüñÖóñ ç ~¡ïöëñ½í¿áÖ▲ê ïóöÜíîó　ê, äÜ~öÜ½Ü ~öí äëÜß¿ñ½í ÖíïöÜ¿á¡Ü í¡öÜí¿áÖí, ôöÜ äÜï¿Ü¢ó¿í Öí½ ÜïÖÜçíÖóñ½ Ñ¿　 
ç▲ßÜëí ÑíÖÖÜú öñ½▲. 



ぴñ¿á: でÜ£Ñíöá ñÑóÖÜñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ, ïöó½Ü¿óëÜ0àññ âó£óôñï¡Üñ, óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜñ ó ¿óôÖÜïöÖÜñ ëí£çóöóñ ëñß、Ö¡í, 
Üßñïäñôóçí0àññ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 äÜÑÑñë¢¡Ü Ññöñú – óÖçí¿óÑÜç, Ññöñú ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí ó ïí½Üëñí¿ó£íîóó ç ëí£Ö▲ê çóÑíê 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó £í ïô、ö çÖñÑëñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ - ¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖ▲ê 
げíÑíôó:  

1.      でÜêëíÖñÖóñ ïí½ÜîñÖÖÜïöó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Ññöïöçí, ÜßñïäñôñÖóñ ß¿íÇÜäÜ¿Üôó　 ëñß、Ö¡í, ñÇÜ ¡Ü½âÜëöÖÜÇÜ äëñß▲çíÖó　 ç がだば 

2.      でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ âó£óôñï¡ÜÇÜ, óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜÇÜ ó ¿óôÖÜïöÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ëñßñÖ¡í, ÜïäñüÖÜñ ÜïçÜñÖóñ ç▲äÜï¡Öó¡í½ó がだば 
ÜïÖÜçÖÜú Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 

3.       だßñïäñôñÖóñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó Ññö　½ ï だゑげ, Ññö　½ ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí ó ïí½Üëñí¿ó£íîóó ç ëí£Ö▲ê çóÑíê 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó.  

4.      ゑÖñÑëñÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê 

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí 
«づñß、ÖÜ¡» 

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1  とÜëëñ¡öóëÜç¡í ïÜÑñë¢íÖó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ï 
ÜôñöÜ½ ぱゎだで 

ぞÜç▲ú ¡íôñïöçñÖÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ Üôëñ¢ÑñÖó　 

Öí 01.09. 
ñ¢ñÇÜÑÖÜ 

ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

½ñÑïñïöëí 
ぢñÑíÇÜÇó - 
ïäñîóí¿óïö▲ 

2 づí£ëíßÜö¡í äëÜÇëí½½▲ 
½ÜÖóöÜëóÖÇí ¡íôñïöçí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
ぢÜÑÇÜöÜç¡í ÖÜë½íöóçÖÜ-
äëíçÜçÜÇÜ ó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 
½ÜÖóöÜëóÖÇÜçÜÇÜ 
óïï¿ñÑÜçíÖó　 

ぢëÜÇëí½½í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ 
½ÜÖóöÜëóÖÇÜçÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 

2016-2017 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

½ñÑïñïöëí 
ぢñÑíÇÜÇó - 
ïäñîóí¿óïö▲ 

3 ぜÜÖóöÜëóÖÇ äÜöëñßÖÜïöó 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 
ç ÖÜç▲ê âÜë½íê ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 (íÖ¡ñöóëÜçíÖóñ, 
ÜäëÜï) 

でöíöóïöóôñï¡óñ ÑíÖÖ▲ñ Öí 01.06. 
ñ¢ñÇÜÑÖÜ 

ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
  
  

  

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

4  でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
äëñÑ½ñöÖÜ-ëí£çóçí0àñú 

だßëí£Üçíöñ¿áÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àññ öëñßÜçíÖó　½ でíÖぢóぞí, 

2016-2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
+ ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 



ïëñÑ▲ ï Üô、öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó 
Ññöñú ï だゑげ ó Ññöñú ï 
ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí: 
ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ ÇëÜääÜç▲ê 
äÜ½ñàñÖóú ó ¡íßóÖñöÜç 
ïäñîóí¿óïöÜç ëí£çóçí0àó½ó 
äÜïÜßó　½ó, ï0¢ñöÖ▲½ó 
óÇëÜü¡í½ó, óÇëí½ó, 
ëí£çóçí0àñú 
Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó;- äÜäÜ¿ÖñÖóñ 
äëÜÇëí½½ÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ, 
ÑóÑí¡öóôñï¡ÜÇÜ ó 
ÑóíÇÖÜïöóôñï¡ÜÇÜ 
ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲. 

äëÜÇëí½½ñ  がだば,ぱゎだで, çÜ£ëíïöÖ▲½ ó 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½ ÜïÜßñÖÖÜïö　½ Ññöñú 

ïëñÑïöçí ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

 

5  ぢÜç▲üñÖóñ 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ç 
çÜäëÜïíê óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ç 
äëí¡öó¡ñ ëíßÜö▲ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　:- ¡ÜëïÜçí　 
äÜÑÇÜöÜç¡í;- Üôíïöóñ ç ëíßÜöñ 
ÜßéñÑóÖñÖóú äñÑíÇÜÇÜç 
ëí£ÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　;- ëñí¿ó£íîó　  
äëÜñ¡öí «でÜçëñ½ñÖÖ▲ú 
çÜïäóöíöñ¿á»- öëíÖï¿óëÜçíÖóñ 
Üä▲öí ëíßÜö▲ ôñëñ£ Üôíïöóñ ç 
¡ÜÖ¡Üëïíê äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
½íïöñëïöçí, ç ÖíÜôÖÜ-
äëí¡öóôñï¡óê ¡ÜÖâñëñÖîó　ê, 
äÜß¿ó¡íîó0 ç でぜご, 
äëÜñ¡öÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá. 

 

  

ゑ▲ïÜ¡óú äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí, ÇÜöÜçÖÜïöá 
¡ ëíßÜöñ ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ½ ëñ¢ó½ñ 

  

  

  

  

  

  

  

  
2016 – 2020 

  
ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

+ ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

どçÜëôñï¡í　 
ÇëÜääí 

   ごÖâÜë½íöó£íîó　 ん¡öóçÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ごとど ç ëí½¡íê 2016 – 2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ げíçñÑÜ0àóú 



6 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí:- 
ÜßÖÜç¿ñÖóñ ¡Ü½äá0öñëÖÜú 
öñêÖó¡ó ó ½Ü¿áöó½ñÑóúÖÜÇÜ 
ÜßÜëÜÑÜçíÖó　;- ç¡¿0ôñÖóñ 
ごとど ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú 
äëÜîñïï;- ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
ëíßÜö▲ ïíúöí; 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ïëñÑïöçí がÜüóÖí ど.ゑ. 
ïöíëüóú 

çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

 

7 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ï 
Üô、öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó Ññöñú ï 
だゑげ ó Ññöñú ï ç▲ïÜ¡ó½ 
ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí:  
 - £íÖ　öó　 âó£óôñï¡Üú 
¡Ü¿áöÜëÜú,  
- ïäÜëöóçÖ▲ñ äëí£ÑÖó¡ó, - 
ÑÜïÜÇó, 
- öñ½íöóôñï¡óñ ßñïñÑ▲, 
- ÑÖó £ÑÜëÜçá　, 
- óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ £íÖ　öó　 

でÜçñëüñÖïöçÜñöï　 ÑçóÇíöñ¿áÖí　 
í¡öóçÖÜïöá, äÜç▲üíñöï　 
ïÜäëÜöóç¿　ñ½Üïöá ó £íàóöÖ▲ñ ïçÜúïöçí 
ÜëÇíÖó£½í.  でâÜë½óëÜçíÖí äÜöëñßÖÜïöá ç 
âó£óôñï¡Ü½ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóó, 
çÜïäóöíÖí äëóç▲ô¡í £ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í 
¢ó£Öó. 

2016 – 2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

8 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
äÜ£Öíçíöñ¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ï 
Üô、öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó Ññöñú ï 
だゑげ ó Ññöñú ï ç▲ïÜ¡ó½ 
ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí: 
- öñ½íöóôñï¡óñ ßñïñÑ▲, 
£íÖ　öó　, 
- äëÜñ¡ö «で¡ÜëÜ ç ü¡Ü¿Ü», 
- ~¡ï¡Üëïóó ç ü¡Ü¿Ü, 
- äÜïñàñÖóñ ÜëÜ¡Üç ç ü¡Ü¿ñ, 
- äÜïñàñÖóñ ßóß¿óÜöñ¡ó 

でÜçñëüñÖïöçÜ0öï　 äÜ£Öíçíöñ¿áÖ▲ñ 
äëÜîñïï▲. でâÜë½óëÜçíÖí ÇÜöÜçÖÜïöá ¡ 
ÜßÜôñÖó0 ç ü¡Ü¿ñ. ぢëñÑÜäëñ¢ÑñÖóñ 
çÜ£½Ü¢Ö▲ê öëÜÑÖÜïöñú ç äëÜîñïïñ 
ü¡Ü¿áÖÜÇÜ ÜßÜôñÖó　 (äÜÑÇÜöÜç¡í ¡ 
ÜßÜôñÖó0 Çëí½Üöñ). づí£çóö▲ ¡íôñïöçí: 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöá, óÖóîóíöóçÖÜïöá, 
¿0ßÜ£Öíöñ¿áÖÜïöá, öçÜëôñï¡Üñ 
çÜÜßëí¢ñÖóñ, Ü½ñÖóñ ä¿íÖóëÜçíöá 
äÜóï¡ÜçÜ-óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá. 

2016 – 2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

9 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
ëñôñçÜÇÜ ëí£çóöó　 ï Üô、öÜ½ 
äÜÑÑñë¢¡ó Ññöñú ï だゑげ ó 
Ññöñú ï ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ 
óÖöñëñïí:  
- ôöñÖóñ êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜú 

だßÜÇíàíñöï　 ï¿Üçíëá ëñßñÖ¡í.                                                          
づí£çóö▲: ïç　£Öí　 ëñôá, Çëí½½íöóôñï¡óú 
ïöÜú ëñôó. でâÜë½óëÜçíÖ▲: 
âÜÖñ½íöóôñï¡óú ï¿Üê, £çÜ¡Üçí　 
íÖí¿óöó¡Ü-ïóÖöñöóôñï¡í　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá. 
づí£çóöÜ Ü½ñÖóñ ç¿íÑñöá ëñôá0 ¡í¡ 

2016 – 2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 



¿óöñëíöÜë▲, 
- ïÜïöíç¿ñÖóñ ëíïï¡í£Üç, 
- öñíöëí¿ó£ÜçíÖÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá, 
- ï0¢ñöÖÜ-ëÜ¿ñç▲ñ óÇë▲, 
- £íÖ　öó　 äÜ ëí£çóöó0 ëñôó, 
- £íÖ　öó　 äÜ  äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ 
Çëí½Üöñ 
- óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ £íÖ　öó　 

ïëñÑïöçÜ½ ÜßàñÖó　 ó ¡Ü¿áöÜë▲. ïäñîóí¿óïö▲ 

10 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
ïÜîóí¿áÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖÜÇÜ 
ëí£çóöó　 ï Üô、öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó 
Ññöñú ï だゑげ ó Ññöñú ï 
ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí: 
- öñ½íöóôñï¡óñ ßñïñÑ▲, 
- ï0¢ñöÖÜ-ëÜ¿ñç▲ñ óÇë▲, 
- ôöñÖóñ êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜú 
¿óöñëíöÜë▲, 
- öñíöëí¿ó£ÜçíÖÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá 

づí£çóöÜ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜñ ÜöÖÜüñÖóñ 
ëñßñÖ¡í ¡ ïñßñ ó ÑëÜÇó½ ¿0Ñ　½, 
¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖí　, ïÜîóí¿áÖí　, ß▲öÜçí　, 
Çëí¢ÑíÖï¡í　 ¡Ü½äñöñÖîóó. ぢëÜ　ç¿ñÖó　 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó, îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜïöó, 
ïí½ÜëñÇÜ¿　îóó ïÜßïöçñÖÖ▲ê Ññúïöçóú. 

2016 – 2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

5 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜ-~ïöñöóôñï¡ÜÇÜ 
ëí£çóöó　 ï Üô、öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó 
Ññöñú ï だゑげ ó Ññöñú ï 
ç▲ïÜ¡ó½ ÜëÜçÖñ½ óÖöñëñïí:  
- öñ½íöóôñï¡óñ ßñïñÑ▲, 
- äëÜÑÜ¡öóçÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá: 
¿ñä¡í, íää¿ó¡íîó　, 
ëóïÜçíÖóñ, 
- ôöñÖóñ êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜú 
¿óöñëíöÜë▲, 
-  ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ñ £íÖ　öó　  

ゑÜïäóöíÖÖó¡ó ëí£¿óôí0ö çóÑ▲ 
ó£Üßëí£óöñ¿áÖÜÇÜ óï¡Üïïöçí: ¢óçÜäóïá, 
Çëíâó¡í, ï¡Ü¿áäöÜëí, Ññ¡ÜëíöóçÖÜ-
äëó¡¿íÑÖÜñ ó ÖíëÜÑÖÜñ óï¡ÜïïöçÜ. 
ば½ñ0ö ç▲äÜ¿Ö　öá öíÖîñçí¿áÖ▲ñ 
Ñçó¢ñÖó　. だäëñÑñ¿　0ö Üßàññ 
ÖíïöëÜñÖóñ, êíëí¡öñë ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ 
äëÜó£çñÑñÖó　. 
 でâÜë½óëÜçíÖÜ ~ïöñöóôñï¡Üñ ÜöÖÜüñÖóñ 
¡ Ü¡ëÜ¢í0àñ½Ü ½óëÜ. づí£çóöÜ Ü½ñÖóñ 
ëñí¿ó£Üç▲çíöá ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜñ 
öçÜëôñïöçÜ. 
  

2016 – 2020 ゐñ£ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

  
3.      ぢëÜñ¡ö «ばäëíç¿ñÖóñ». 



ぢëÜß¿ñ½í: 
ん¡öÜí¿áÖ▲½ ïöíÖÜçóöï　 ïÜ£ÑíÖóñ ç ïöëÜ¡öÜëñ Üäëíç¿ñÖó　 がだば öí¡óê ÜëÇíÖÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ïäÜïÜßïöçÜ0ö äëóç¿ñôñÖó0 ñÇÜ ïÜöëÜÑÖó¡Üç, 

ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, Üôëñ¢ÑñÖóú, ÜßàñïöçñÖÖÜïöó  ¡ ïÜç½ñïöÖÜú ëíßÜöñ äÜ äÜç▲üñÖó0 ¡íôñïöçí Üï¿ÜÇ Ñ¿　 Öíïñ¿ñÖó　. が¿　 ÜßñïäñôñÖó　 
ÖíóßÜ¿áüñú Üö¡ë▲öÜïöó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí ç ïöëÜ¡öÜëñ Üäëíç¿ñÖó　 がだば ç¡¿0ôí0öï　 äëñÑïöíçóöñ¿ó ëí£¿óôÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, 
ëíßÜöí0àóê ï ¡ÜÖöóÖÇñÖöÜ½ ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç, ïÜîóí¿áÖÜ ÜöçñöïöçñÖÖ▲ñ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó, äëñÑïöíçóöñ¿ó ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ó £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜú 
ç¿íïöó. 
 ご£½ñÖñÖó　 ç  Üäëíç¿ñÖóó ïç　£íÖ▲, äëñ¢Ññ  çïñÇÜ, ï ëñí¿ó£íîóñú óÑñó Üö¡ë▲öÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí がだば, ôöÜ äÜÑëí£Ü½ñçíñö 
üóëÜ¡Üñ  äëóç¿ñôñÖóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê äíëöÖñëÜç ¡ ïÜç½ñïöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, óÖâÜë½óëÜçíÖóñ ÜôíïöÖó¡Üç çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí çïñê ¡íöñÇÜëóú Ü ëñ£Ü¿áöíöíê Ññ　öñ¿áÖÜïöó Üôëñ¢ÑñÖó　, äëóç¿ñôñÖóñ óê ¡ ÜîñÖ¡ñ ó äëóÖ　öó0 ëñüñÖóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí äÜç▲üñÖóñ 
¡íôñïöçí Ü¡í£▲çíñ½▲ê Üï¿ÜÇ. 
 

ぴñ¿á:  ぜÜÑñëÖó£óëÜçíöá ïóïöñ½Ü Üäëíç¿ñÖó　 だだ ç Üï¿Üçó　ê çÖñÑëñÖó　 ぱゎだで, Üßñïäñôóöá ëí£çóöóñ ïóïöñ½▲ ïí½ÜÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí 
Üßëí£ÜçíÖó　 ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ ç ïÜôñöíÖóó ï óÖâÜë½íîóÜÖÖÜú Üö¡ë▲öÜïöá0; 
げíÑíôó: 

      づí£çóöóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ç ぜゐがだば. 
      だßñïäñôñÖóñ Üö¡ë▲öÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐがだば Ñ¿　 çïñê £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ÜßàñïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ïöëÜ¡öÜë. 
      ゑÖñÑëñÖóñ äëÜîñïïí óÖâÜë½íöó£íîóó ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ぜゐがだば. でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 Üö¡ë▲öÜïöó ぜゐがだば ç óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ½ 

äëÜïöëíÖïöçñ. 
      でÜçñëüñÖïöçÜçíöá äëÜîñïï ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ½ñ¢ÑÜ ÜôíïöÖó¡í½ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ëÜÑóöñ¿　½ó ó ïÜîóÜ½Ü½ ôñëñ£ ëí£çóöóñ 

ïÜîóí¿áÖ▲ê ïç　£ñú ぜゐがだば ï ïÜîóí¿áÖ▲½ó äíëöÖñëí½ó ëíúÜÖí, ÇÜëÜÑí. 
      ぱÜë½óëÜçíöá äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú ó½óÑ¢  ぜゐがだば 

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «ばäëíç¿ñÖóñ» ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 ぜÜÖóöÜëóÖÇ ~ââñ¡öóçÖÜïöó 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 Üäëíç¿　0àñú ïóïöñ½▲ 
がだば 

でöíöóïöóôñï¡óñ ÑíÖÖ▲ñ ゑ öñôñÖóñ 
ÜöôñöÖÜÇÜ 
äñëóÜÑí 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

2 ぢÜÑÇÜöÜç¡í ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 (çÖñïñÖóñ 
ó£½ñÖñÖóú ç ÜïöíçÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲, 
ëí£ëíßÜö¡í ¿Ü¡í¿áÖ▲ê í¡öÜç, âÜë½ 
âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÜöôñöÖÜïöó) 

がÜ¡Ü½ñÖöíîó　 がだば ゑ öñôñÖóñ 
ÜöôñöÖÜÇÜ 
äñëóÜÑí 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 



3 でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ Ü¡í£íÖó　 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ: 

         äëóçñÑñÖóñ ç ïÜÜöçñöïöçóñ ï 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó öëñßÜçíÖó　½ó äëÜÇëí½½ 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, çÖñïñÖóñ 
ÖñÜßêÜÑó½▲ê ¡Üëëñ¡öóç; 

         ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ äëÜñ¡öÖÜ – 
ï½ñöÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó ó âóÖíÖïÜçÜú 
ÜöôñöÖÜïöó äÜ ä¿íöÖ▲½ Üï¿ÜÇí½; 

         äëÜëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ Ü¡í£íÖó　 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ ÖñÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲½ 
Ññö　½; 

でöíßó¿áÖÜ 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0àí　 ïóïöñ½í 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 (Öí ßñïä¿íöÖÜú 
ó ä¿íöÖÜú ÜïÖÜçñ) Ñ¿　 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç がだば ó 
ÖñÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲ê Ññöñú. 
  

2014-2016 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 

4 ぢëóç¿ñôñÖóñ ½ÖÜÇÜ¡íÖí¿áÖ▲ê óïöÜôÖó¡Üç 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 (ß0Ñ¢ñö, ÑÜßëÜçÜ¿áÖ▲ñ 
äÜ¢ñëöçÜçíÖó　 ó ïäÜÖïÜëï¡í　 äÜ½Üàá, 
ÑÜêÜÑ▲ Üö ä¿íöÖ▲ê Üï¿ÜÇ, Üôíïöóñ 
Üôëñ¢ÑñÖó　 ç äëóÜëóöñöÖ▲ê äëÜñ¡öíê ç 
Üß¿íïöó Üßëí£ÜçíÖó　) 

ばçñ¿óôñÖóñ ½íöñëóí¿áÖÜ-
öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ ゎゐがだば 

2016 – 2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 

5 づíïüóëñÖóñ Üôíïöó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ – 
ÜßàñïöçñÖÖ▲ê âÜë½ ç Üäëíç¿ñÖóó 
Üôëñ¢ÑñÖóñ½: 

         ïÜ£ÑíÖóñ ó ëíïüóëñÖóñ 
äÜ¿ÖÜ½Üôóú づÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ 
¡Ü½óöñöí; 

         äÜóï¡ ÖÜç▲ê óïöÜôÖó¡Üç 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó がだば; 

         ëí£ëíßÜö¡í ÖÜë½íöóçÖÜÇÜ 
ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äñëñêÜÑí 
Üôëñ¢ÑñÖó　 Öí ÖÜçÜ0 
ïóïöñ½Ü Üä¿íö▲ öëÜÑí 
ëíßÜöÖó¡Üç ß0Ñ¢ñöÖÜú 
ïâñë▲; 

         Üôíïöóñ ç ëí£ëíßÜö¡ñ ó 
ëñí¿ó£íîóó ïÜîóí¿áÖ▲ê ó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê äëÜñ¡öÜç. 

Äââñ¡öóçÖÜ ÑñúïöçÜ0àí　 
ïöíßó¿áÖí　 ïóïöñ½í 
Üäëíç¿ñÖó　 Üôëñ¢ÑñÖóñ½ 

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 



  
6 だëÇíÖó£íîó　 ëíßÜö▲ ½ñöÜÑóôñï¡óê 

ÜßéñÑóÖñÖóú (ÜßéñÑóÖñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç, ÇÑñ 
ëñüí0öï　 äëÜß¿ñ½▲, çÜ£Öó¡í0àóñ ç 
Üß¿íïöó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　; 
äÜç▲üñÖóñ äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ ó 
öñÜëñöóôñï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 äñÑíÇÜÇÜç ç 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ¡ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½Ü äëÜîñïïÜ ç がだば). 

ぢÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
だïÜàñïöç¿ñÖÜ äÜç▲üñÖóñ 
¡çí¿óâó¡íîóó çïñê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó 
ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ëíßÜöÖó¡Üç 
ゎゐがだば. 
  

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

  

7 づí£ëíßÜö¡í öñêÖÜ¿ÜÇóó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äëññ½ïöçñÖÖ▲ê ïç　£ñú äëó 
äñëñêÜÑñ ëñßñÖ¡í ó£ がだば ç ü¡Ü¿Ü 

ごÖöñÇëíîó　 Üïó¿óú 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ïöÜëÜÖ 
ばïäñüÖí　 íÑíäöíîó　 
ç▲äÜï¡Öó¡Üç がだば ç äñëçÜ½ 
¡¿íïïñ ü¡Ü¿▲. 

2016-2017 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

 

8 づí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ¡ÜÖöëÜ¿　 ¡íôñïöçí 
Ü¡í£▲çíñ½▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ. 

  

とíôñïöçñÖÖÜñ 
äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ Ü¡í£▲çíñ½▲ê 
Üï¿ÜÇ 

2016-2017 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

  
9 ゑçñÑñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê âÜë½ 

äÜç▲üñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí 
äñÑíÇÜÇÜç (¡ÜëäÜëíöóçÖÜñ ÜßÜôñÖóñ). 

ぢÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó 
çïñê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ó 
ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê ëíßÜöÖó¡Üç 
ゎゐがだば. 

2016-2017 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

  

10 でÜ£ÑíÖóñ ¡Ü½äá0öñëÖÜÇÜ ßíÖ¡í 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó がだば. 

とÜ½ä¿ñ¡öÜçíÖóñ ó äÜÑßÜë 
½íöñëóí¿Üç 

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

  
11 でÜïöíç¿ñÖóñ ÖÜçÜú äëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

がだば. 
ぢëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 がだば 2019-2020 ゐñ£ 

âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
でöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
どçÜëôñï¡í　 ÇëÜääí 

  

4.      ぢëÜñ¡ö  «げÑÜëÜçáñ» 

ぢëÜß¿ñ½í: 
              ぞñÑÜïöíöÜôÖí　 ÜïçñÑÜ½¿ñÖÖÜïöá ëÜÑóöñ¿ñú Ü çí¢ÖÜïöó âó£óôñï¡ÜÇÜ çÜïäóöíÖó　. ぞñÇíöóçÖí　 ïöíöóïöó¡í äÜ Üßëí£Ü ¢ó£Öó ç ïñ½áñ 
(ïÖó¢ñÖÖí　 í¡öóçÖÜïöá, Öñïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜñ äóöíÖóñ, ÖñïÜß¿0ÑñÖóñ ëñ¢ó½í ÑÖ　, ëíïöÜàóñ âí¡öÜë▲ ëóï¡í). 
 ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ÜïÜßÜ0 í¡öÜí¿áÖÜïöá ó½ññö äëÜß¿ñ½í ïÜïöÜ　Öó　 £ÑÜëÜçá　 ó âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí. 



でÜêëíÖñÖóñ ó Ü¡ëñä¿ñÖóñ £ÑÜëÜçá　 äÜÑëíïöí0àñÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　 äëñçëíàíñöï　 ïñúôíï ç äñëçÜÜôñëñÑÖÜ0 ïÜîóí¿áÖÜ0 äëÜß¿ñ½Ü. げí äÜï¿ñÑÖóñ 
Ññï　öó¿ñöó　 ïÜïöÜ　Öóñ £ÑÜëÜçá　 ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç ëñ£¡Ü ÜêÜÑüó¿Üïá. ぢëÜß¿ñ½▲ Ññöï¡ÜÇÜ £ÑÜëÜçá　 ÖÜ¢Ñí0öï　 ç ÖÜç▲ê äÜÑêÜÑíê, ÑÜçñëóöñ¿áÖ▲ê 
äíëöÖñëï¡óê ÜöÖÜüñÖóú ïÜöëÜÑÖó¡Üç がだば ï ëÜÑóöñ¿　½ó 
 

ぴñ¿á: でÜçñëüñÖïöçÜçíöá ïóïöñ½Ü £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú ó £ÑÜëÜçáñâÜë½óëÜ0àñú Ññ　öñ¿áÖÜïöó だだ ï Üô、öÜ½ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê 
ÜïÜßñÖÖÜïöñú ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç 

げíÑíôó: 
1.      でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ  äëÜäíÇíÖÑ▲ £ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ïëñÑó çÜïäóöíÖÖó¡Üç ó óê ëÜÑóöñ¿ñú 

2.      だëÇíÖó£Üçíöá äÜÑÇÜöÜç¡Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç äÜ çÜäëÜïí½ Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç 

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «げÑÜëÜçáñ» 
  

  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 づí£ëíßÜö¡í ó  ëñí¿ó£íîó　 Öíäëíç¿ñÖóú äÜ 
ÜßÜôñÖó0 äñÑíÇÜÇÜç ó ïäñîóí¿óïöÜç äÜ 
Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó0 Ññöñú 

ぢ¿íÖ ÜßÜôí0àñÇÜ ïñ½óÖíëí 2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

  
2 だßÜôñÖóñ çÜïäóöíöñ¿ñú 

£ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àó½ öñêÖÜ¿ÜÇó　½ 
(ïñ½óÖíë▲, ¡ëÜÇ¿▲ñ ïöÜ¿▲, äÜ¡í£ ó 
äëÜï½Üöë ïÜç½ñïöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ï 
Ññöá½ó, Üß½ñÖ Üä▲öÜ½ ï äñÑíÇÜÇí½ó 
ëíúÜÖí) 

ゑïñ äñÑíÇÜÇó ÜßÜôñÖ▲ 
£ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àó½ 
öñêÖÜ¿ÜÇó　½ ó äëó½ñÖ　0ö óê 
ç ëíßÜöñ 

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

3 
  

ぢëÜäíÇíÖÑí £ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ïëñÑó  
ç£ëÜï¿ÜÇÜ ó Ññöï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 ôñëñ£: 
-  だâÜë½¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïöñÖÑÜç 
Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú ç çñïöóß0¿　ê, ÇëÜääíê ó Öí 
ïíúöñ がだば: 
« ゐÜÑñ½ £ÑÜëÜç▲» 
 «ゐñ£ÜäíïÖÜïöá» 
- だëÇíÖó£íîó0 ïÜç½ñïöÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ï 
ëÜÑóöñ¿　½ó: 
- ~¡ï¡Üëïóó ç▲êÜÑÖÜÇÜ ÑÖ　 
- でäÜëöóçÖ▲ñ ïÜëñçÖÜçíÖó　 «ぢíäí, ½í½í, 　 
– ïäÜëöóçÖí　 ïñ½á　», «でäÜëöóçÖí　 ½í½í - 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ïöÜú¡Üú 
½Üöóçíîóó Öí äÜÑÑñë¢íÖóñ 
£ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ç 
ïñ½áñ. 
でóïöñ½íöóôñï¡Üñ ÜßÖÜç¿ñÖóñ 
äëñÑÜïöíç¿　ñ½ÜÇÜ ½íöñëóí¿í 

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

ゑÜ£ëÜ¢ÑñÖóñ öëíÑóîóÜÖÖÜÇÜ 
ïñ½ñúÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　 
£ÑÜëÜçÜÇÜ ëñßñÖ¡í, 
Ü¡ëñä¿ñÖóñ çÖÜöëóïñ½ñúÖ▲ê 
ÜöÖÜüñÖóú, Ü£ÑÜëÜç¿ñÖóñ 
ïñ½áó, çñÑñÖóñ £ÑÜëÜçÜÇÜ 

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

ゑÜïäóöíöñ¿ó 



ïäÜëöóçÖ▲ú  é» 
- がÖó げÑÜëÜçá　 

Üßëí£í ¢ó£Öó  

4 だßÜôñÖóñ Öí ¡Üëïíê äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó  
  

ぢÜç▲üñÖóñ ïäñîóí¿óïöí½ó ó 
äñÑíÇÜÇí½ó ïçÜñÇÜ 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　   

2016 – 2020 ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

5 でÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ïöëíÖóôñ¡ Öí ïíúöñ 
Üôëñ¢ÑñÖó　: 
- だ£ÑÜëÜçóöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá がだば 

- ぱó£¡Ü¿áö -ばづん! 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ïöÜú¡Üú 
½Üöóçíîóó Öí äÜÑÑñë¢íÖóñ 
£ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ç 
ïñ½áñ. 
  

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

6 とÜÖïÜ¿áöíîó　: 
«だëÇíÖó£íîó　 âó£¡Ü¿áöÜëÖÜ-
Ü£ÑÜëÜçóöñ¿áÖÜú  ëíßÜö▲ ç がだば ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで がだ» 

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ïöÜú¡Üú 
½Üöóçíîóó Öí äÜÑÑñë¢íÖóñ 
£ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ç 
ïñ½áñ. 
  

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

7 ぢñÑïÜçñö▲: 
げÑÜëÜç▲ú ëñßñÖÜ¡ ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ 
  
-ゐñ£ÜäíïÖÜïöá ó £ÑÜëÜçáñ Ññöñú ç  
ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ñ ÇÜÑ▲. 
- ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àóê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç がだば 
  

ぢëñ£ñÖöíîó　 Üä▲öí 
äñÑíÇÜÇÜç äÜ äëÜß¿ñ½í½ 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　 ó 
Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　. 
  
  

2016 – 2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

8  ぢëóç¿ñôñÖóñ ¡ ëíßÜöñ ïäñîóí¿óïöÜç 
Üôëñ¢ÑñÖóú £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　 (£í¡¿0ôñÖóñ 
ÑÜÇÜçÜëÜç Ü ïÜöëÜÑÖóôñïöçñ, ëí£ëíßÜö¡í ó 
ëñí¿ó£íîó　 ïÜç½ñïöÖ▲ê ä¿íÖÜç) 

   2016 – 
2020 

 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

 でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
ïäñîóí¿óïö▲ 

9 づí£ëíßÜö¡í ó ëñí¿ó£íîó　 äëÜñ¡öÜç 
£ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú ó 
£ÑÜëÜçáñâÜë½óëÜ0àñú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó. 

づíßÜôóñ ä¿íÖ▲ 2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

  

5.      ぢëÜñ¡ö «とíÑë▲» 



 ぢëÜß¿ñ½í: 

                   づñí¿ó£íîó　 âñÑñëí¿áÖ▲ê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê  ïöíÖÑíëöÜç  ¡ ïöëÜ¡öÜëñ ÜïÖÜçÖÜú ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 £íöëÜÑÖñÖí ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲½ ÜëÜçÖñ½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç, ÜöïÜöïöçóñ½ ÜßÖÜç¿ñÖÖ▲ê äëó½ñëÖ▲ê 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½ ó ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ¡ Öó½, ÖíÜôÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó ëí£Ö▲ê ÖíÜôÖ▲ê ü¡Ü¿ ÖÜï　ö äÜëÜú 
äëÜöóçÜëñôóç▲ú êíëí¡öñë. ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ Üôëñ¢ÑñÖóó Öíß¿0Ñíñöï　 ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜçñÖá äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó ôíïöó 
äñÑíÇÜÇÜç. 

ゑ▲　ç¿ñÖÖí　 äëÜß¿ñ½í äÜï¿Ü¢ó¿í ïçÜñÜßëí£Ö▲½ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ½  ¡ ëí£ëíßÜö¡ñ äëÜñ¡öí «ぢñÑíÇÜÇóôñï¡óñ ¡íÑë▲». 
 

ぴñ¿á: だßñïäñôóöá äÜïöÜ　ÖÖ▲ú ëÜïö äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç だだ ôñëñ£ ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ äñÑíÇÜÇÜç ¡ äÜç▲üñÖó0 ¡íôñïöçí 
ëíßÜö▲, ççñÑñÖóñ «~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ¡ÜÖöëí¡öí» 

げíÑíôó: 

1.      ゑ▲ïöëÜóöá ïóïöñ½Ü Öñäëñë▲çÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó, óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ¡Ü¿áöÜë▲ ó 
Üßàñ¡Ü¿áöÜëÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê, ½ñÑóîóÖï¡óê ëíßÜöÖó¡Üç ó Üßñïäñôóöá ÖñÜßêÜÑó½Ü0 äÜÑÑñë¢¡Ü ç äÜäÜ¿　ëó£íîóó ïçÜñÇÜ Üä▲öí 
ëíßÜö▲, ç äëÜîñÑÜëñ íööñïöíîóó Öí ¡çí¿óâó¡íîóÜÖÖÜ0 ¡íöñÇÜëó0. 
2.      だëÇíÖó£íîó　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí Ñ¿　 ç▲äÜ¿ÖñÖó　 öëñßÜçíÖóú ¡ ïÜÑñë¢íÖó0 ó ¡íôñïöçÜ 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで がだ. 
3.      ぢÜç▲üñÖóñ ½Üöóçíîóó äñÑíÇÜÇÜç Ñ¿　 Ü¿ÜôüñÖó　 ¡íôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí. 
  

 

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «とíÑë▲» 
  

  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 ぜÜÖóöÜëóÖÇ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó Ñ¿　 ç▲　ç¿ñÖó　 
í¡öÜí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ó ÜäëñÑñ¿ñÖó　 
çÜ£½Ü¢Ö▲ê óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê äÜöñú 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　. 
  

でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ëíßÜö▲ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ äñëïÜÖí¿í 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

  

2 
  
  
  
  

ぢëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜñ ó ¿óôÖÜïöÖÜñ 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ äñÑíÇÜÇÜç ぜゐがだば. 
でÜ£ÑíÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜú ïóïöñ½▲ 
äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
¡íÑëÜç. 

 づÜïö äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
½íïöñëïöçí äñÑíÇÜÇÜç 
  
  
  

2016-2020 
 

  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

         でÜïöíç¿ñÖóñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê 
äñëïäñ¡öóçÖ▲ê ä¿íÖÜç äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó. 

         ぢëñÑÜïöíç¿ñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 
ÜßÜôñÖó　 äñÑíÇÜÇÜç Öí ¡Üëïíê 
äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ç 
£íçóïó½Üïöó Üö óê óÖöñëñïÜç ó 
äÜöëñßÖÜïöñú çÜïäóöíÖÖó¡Üç ぜゐがだば 

         だßÜôñÖóñ äñÑíÇÜÇÜç äÜ çÜäëÜïí½ 
ççñÑñÖó　 ç Ññúïöçóñ ぱゎだで (Öí ¡Üëïíê 
äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó, 
äëÜß¿ñ½Ö▲ê ïñ½óÖíëíê, ôñëñ£ Üß½ñÖ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ Üä▲öÜ½). 

         ぢÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç ぜゐがだば ç äëó½ñÖñÖóó 
ごとど: ÜßÜôñÖóñ Öíç▲¡í½ ç¿íÑñÖó　 
¡Ü½äá0öñëÜ½, óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 
óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ó 
¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç 
äÜçïñÑÖñçÖÜú ëíßÜöñ, Ü½ñÖó　 
óïäÜ¿á£Üçíöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïñöó 
ごÖöñëÖñö) 

                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
2016 

  
  

ぎ¢ñÇÜÑÖÜ 
  
  
  
  
  

2016-2020 
 
  
  
  

 2016-2020 
 
  
  
  
  
  

  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  
  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　  

+ ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

  
ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 

ïëñÑïöçí 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



3 ぢÜç▲üñÖóñ äëñïöó¢í äëÜâñïïóó äñÑíÇÜÇí 
  
          ばôíïöóñ äñÑíÇÜÇÜç ぜゐがだば ç 

ëíúÜÖÖ▲ê  ÇÜëÜÑï¡óê,  ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê 
½ñëÜäëó　öó　ê ó ¡ÜÖ¡Üëïíê. 

         でÜîóí¿áÖí　 £íàóöí äñÑíÇÜÇÜç – 
ïóïöñ½í ½íöñëóí¿áÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç 

         ぜíöñëóí¿áÖÜñ ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ 
äñÑíÇÜÇÜç ç £íçóïó½Üïöó Üö ¡íôñïöçí ó 
ëñ£Ü¿áöíöÜç óê äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó («ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ Ü ÑÜä¿íöíê 
ó ÖíÑßíç¡íê»). 

  
  

ぢÜç▲üñÖóñ äëñïöó¢í 
äëÜâñïïóó äñÑíÇÜÇí 
  

2016-2020 
 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 + 

ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

4 ゑÖñÑëñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ¡ÜÖöëí¡öí 
  
         ぢóïá½ñÖÖÜñ ÜçñÑÜ½¿ñÖóñ 

ëíßÜöÖó¡Üç ぜゐがだば ヽ 83 Ü 
äëñÑïöÜ　àóê ó£½ñÖñÖó　ê Üï¿Üçóú 
öëÜÑÜçÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëí 

         づí£ëíßÜö¡í óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê 
öëÜÑÜç▲ê ÑÜÇÜçÜëÜç (ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê 
ïÜÇ¿íüñÖóú) ï ëíßÜöÖó¡í½ó              
ぜゐがだば  

         げí¡¿0ôñÖóñ öëÜÑÜç▲ê ÑÜÇÜçÜëÜç ï 
ëíßÜöÖó¡í½ó . 

だßñïäñôñÖóñ ëíßÜö▲ äÜ 
çÖñÑëñÖó0 «~ââñ¡öóçÖÜÇÜ 
¡ÜÖöëí¡öí» ï ëíßÜöÖó¡í½ó 
ぜゐがだば ヽ 83.                       
ぞÜçí　 ïóïöñ½í Üä¿íö▲ öëÜÑí. 

2016-2017 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 

  

 6.      ぢëÜñ¡ö «づÜÑóöñ¿ó» 

ぢëÜß¿ñ½í: 

           ぢÜï¡Ü¿á¡Ü ëÜÑóöñ¿ó 　ç¿　0öï　 äñëç▲½ó äñÑíÇÜÇí½ó, í ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ñ Üôëñ¢ÑñÖó　 Ü¡í£▲çí0ö ó½ äÜ½Üàá ç çÜïäóöíÖóó ó ëí£çóöóó ëñßñÖ¡í 
(げí¡ÜÖ “だß Üßëí£ÜçíÖóó”),  ëÜÑóöñ¿ó óÇëí0ö Ç¿íçÖÜ0 ëÜ¿á ç ïÜÜßàñïöçñ äñÑíÇÜÇ – ëÜÑóöñ¿á – ëñßñÖÜ¡. ばïöíÖÜçóöá “ÜßëíöÖÜ0 ïç　£á” ï Öó½ó, 
Üôñïöá óê äÜ¢ñ¿íÖó　 ó óÖöñëñï▲ äëó çÜïäóöíÖóó ó ëí£çóöóó ëñßñÖ¡í, í¡öóçÖÜ äëóç¿ñ¡íöá ëÜÑóöñ¿ñú ¡í¡ ¡ öëíÑóîóÜÖÖ▲½ öí¡ ó 

http://50ds.ru/psiholog/849-doshkolnoe-uchrezhdenie-i-roditeli-puti-sotrudnichestva.html
http://50ds.ru/psiholog/849-doshkolnoe-uchrezhdenie-i-roditeli-puti-sotrudnichestva.html


ÖñöëíÑóîóÜÖÖ▲½ âÜë½í½. 
ぴñ¿á: ぢÜç▲üñÖóñ ½ñÑó¡Ü-äïóêÜ¿ÜÇÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú ç çÜäëÜïíê ëí£çóöó　 ó Üßëí£ÜçíÖó　, ÜêëíÖ▲ ó 

Ü¡ëñä¿ñÖó　 £ÑÜëÜçá　 Ññöñú ç äëÜîñïïñ çÜç¿ñôñÖó　 ëÜÑóöñ¿ñú ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ç Üäëíç¿ñÖóñ ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú 
ôñëñ£ ÜßàñïöçñÖÖÜ – ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ âÜë½▲ Üäëíç¿ñÖó　. 

げíÑíôó: 
1.      でÜ£ÑíÖóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　 ëí£çóöó　 ç£íó½Ü£íçóïó½▲ê ÜöÖÜüñÖóú ï ïñ½á　½ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç, Üßñïäñôóçí0àóê îñ¿ÜïöÖÜñ 

ëí£çóöóñ ¿óôÖÜïöó ëñß、Ö¡í.  
2.       ゑÜç¿ñôñÖóñ ïñ½áó ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï ぜゐがだば. 
3.      だëÇíÖó£Üçíöá äÜÑÇÜöÜç¡Ü äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç äÜ çÜäëÜïí½ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí ï ïñ½áñú ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í. 

  

 ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «づÜÑóöñ¿ó» 
  

  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 づí£ëíßÜö¡í ó  ëñí¿ó£íîó　 Öíäëíç¿ñÖóú äÜ 
ÜßÜôñÖó0 äñÑíÇÜÇÜç ó ïäñîóí¿óïöÜç äÜ 
ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ï ëÜÑóöñ¿　½ó 

ばïöíÖÜç¿ñÖóñ ¡ÜÖöí¡öí ï 
ëÜÑóöñ¿áï¡Üú 
ÜßàñïöçñÖÖÜïöá0. 
ぢ¿íÖ ëíßÜö▲ ï ëÜÑóöñ¿　½ó 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

  
2 だßÜôñÖóñ çÜïäóöíöñ¿ñú ÖÜç▲½  öñêÖó¡í½ 

ÜßàñÖó　 ï ëÜÑóöñ¿　½ó: 
でñ½óÖíë – äëí¡öó¡Ü½ 
とÜÖïÜ¿áöíîóó 
とëÜÇ¿▲ú ïöÜ¿ 

ぢÜç▲üñÖóñ 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï äÜï¿ñÑÖó½ó 
ÑÜïöó¢ñÖó　½ó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ÖíÜ¡ó ó 
äëí¡öó¡ó 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

3 だâÜë½¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïöñÖÑÜç 
Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú ç çñïöóß0¿　ê ó ÇëÜääíê 
がだば: 
« が¿　 çíï, ëÜÑóöñ¿ó» 

ごÖâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá 
ëÜÑóöñ¿ñú Ü ëíßÜöñ ぜゐがだば 

2016-2020 
 
(óÖâÜë½íîó　 

äÜïöÜ　ÖÖÜ 
½ñÖ　ñöï　) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

4 だëÇíÖó£Üçíöá ïÜç½ñïöÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 ï 
ëÜÑóöñ¿　½ó: 
- ~¡ï¡Üëïóó ç▲êÜÑÖÜÇÜ ÑÖ　 
- でäÜëöóçÖ▲ñ ïÜëñçÖÜçíÖó　 «ぢíäí, ½í½í, 　 

ば¡ëñä¿ñÖóñ 
çÖÜöëóïñ½ñúÖ▲ê 
ÜöÖÜüñÖóú, Ü£ÑÜëÜç¿ñÖóñ 
ïñ½áó 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 



– ïäÜëöóçÖí　 ïñ½á　», «でäÜëöóçÖí　 ½í½í - 
ïäÜëöóçÖ▲ú  é» 
- がÖó げÑÜëÜçá　 

ïäñîóí¿óïö▲ 

5 だßÜôñÖóñ Öí ¡Üëïíê äÜç▲üñÖó　 
¡çí¿óâó¡íîóó ç   
  

ぢÜç▲üñÖóñ 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç 

2016-2020 
(äÜ Çëíâó¡Ü) 

ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

6 だßÖÜç¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóó Öí ïíúöñ 
Üôëñ¢ÑñÖó　 

ごÖâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá 
ëÜÑóöñ¿ñú Ü ëíßÜöñ ぜゐがだば 

2016-2020 
 

(óÖâÜë½íîó　 
äÜïöÜ　ÖÖÜ 
½ñÖ　ñöï　) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

7 ぢëÜçñÑñÖóñ íÖí¿ó£í ëíßÜö▲ ï ëÜÑóöñ¿　½ó 
ï äÜ½Üàá0 íÖ¡ñöóëÜçíÖó　 

とÜëëñ¡öóëÜç¡í ó 
ä¿íÖóëÜçíÖóñ Ñí¿áÖñúüñú 
ëíßÜö▲ 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

8 づíïüóëóöá Üôíïöóñ がだば ç ëíúÜÖÖ▲ê 
ÇÜëÜÑï¡óê ½ñëÜäëó　öó　ê: äëóç¿ñôñÖóñ 
ëÜÑóöñ¿ñú ï Ññöá½ó ¡ Üôíïöó0 ç 
âñïöóçí¿　ê, ç▲ïöíç¡íê, ¡ÜÖ¡Üëïíê 
  

ん¡öóçó£íîó　  ëÜÑóöñ¿áï¡Üú 
äÜ£óîóó 

2016-2020 
(ñ¢ñÇÜÑÖÜ) 

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
çÜïäóöíöñ¿ó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 

  

7.      ぢëÜñ¡ö «づí£çóöóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ だだ» 

ぢëÜß¿ñ½í: 

ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡í　 ßí£í, ½íöñëóí¿áÖÜ- öñêÖóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ がだば äÜ£çÜ¿　ñö ëñüíöá çÜïäóöíöñ¿áÖÜ- Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ £íÑíôó. ゑ 
Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ ÜÑñ¿　ñöï　 ÜïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ~ïöñöóôñï¡Ü½Ü ÜâÜë½¿ñÖó0 äÜ½ñàñÖóú, ö.¡. ïëñÑí óÇëíñö ßÜ¿áüÜ0 ëÜ¿á ç âÜë½óëÜçíÖóó 
¿óôÖÜïöÖ▲ê ¡íôñïöç ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç. づñßñÖÜ¡ ÖíêÜÑóöï　 ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ çñïá ÑñÖá ó ÖñÜßêÜÑó½Ü, ôöÜß▲ Ü¡ëÜ¢í0àí　 ÜßïöíÖÜç¡í ëíÑÜçí¿í ñÇÜ, 
ïäÜïÜßïöçÜçí¿í äëÜßÜ¢ÑñÖó0 äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê ~½Üîóú, çÜïäóöíÖó0 êÜëÜüñÇÜ ç¡Üïí. ぢëÜß¿ñ½í ç ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ½ âóÖíÖïóëÜçíÖóó ぜゐがだば, 
äëóç¿ñôñÖóó çÖñß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç.. 

ぴñ¿á: だßñïäñôóöá âÜë½óëÜçíÖóñ ¡íôñïöçñÖÖÜú äëñÑ½ñöÖÜ – ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ó ½íöñëóí¿áÖÜ- öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲. 
げíÑíôó:  
1.  づíîóÜÖí¿áÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç Ñ¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 ¡íôñïöçñÖÖÜú äëñÑ½ñöÖÜ – ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ó ½íöñëóí¿áÖÜ- 



öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ 
2.  ぢëóçñïöó £ÑíÖó　 ó äëó¿ñÇí0àÜ0 ¡ Öñú öñëëóöÜëó0 ç ïÜÜöçñöïöçóñ ïíÖóöíëÖÜ-ÇóÇóñÖóôñï¡ó½ ÖÜë½í½ ó öëñßÜçíÖó　½ ßñ£ÜäíïÖÜïöó. 

  

ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí «づí£çóöóñ 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ だだ» 

  
  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 

づñ½ÜÖö ¡ÜëóÑÜëí  

ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

2 づñ½ÜÖö ¡ë▲¿ñî ó  çÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ÖíçñïÜç ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

 げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

3 づñ½ÜÖö  äëíôñôÖÜú ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

 げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
  

4 づñ½ÜÖö  äóàñß¿Ü¡í ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

5 づñ½ÜÖö  íïâí¿áöÜçÜÇÜ äÜ¡ë▲öó　 ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

6 づñ½ÜÖö ÜÇëí¢ÑñÖó　 ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

7 づñ½ÜÖö ¡ëÜç¿ó ôíïöó £ÑíÖó　 ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 



ぞñ½ñî ご.ゑ. 
8 づñ½ÜÖö ÇëÜääÜç▲ê ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 

がだば 
2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 

ïëñÑïöçí 
げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

9 づñ½ÜÖö ½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ ¡íßóÖñöí ば¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 £ÑíÖó　 
がだば 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

10 ぢëóÜßëñöñÖóñ óÇëÜüñ¡ ó ëí£çóçí0àóê 
äÜïÜßóú 

ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí  
  

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

15 ぢëóÜßëñöñÖóñ ½Ü0àóê ïëñÑïöç ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí 
  

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

16 ぢÜäÜ¿ÖñÖóñ âó£¡Ü¿áöÜëÖ▲ê íöëóßÜöÜç ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí  
  

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

17 ぢëóÜßëñöñÖóñ ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç 
ó ¡Üïö0½Üç 

ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí 
  

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 

18 ぢëóÜßëñöñÖóñ ¡íÖîöÜçíëÜç ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí 
  

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

19 ごÖöñëí¡öóçÖ▲ñ ÑÜï¡ó ぢÜç▲üñÖóñ ëñúöóÖÇí 
  

2016-2020  ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ 
ïëñÑïöçí 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

.       

ぢëÜñ¡ö «でÜîóí¿áÖÜñ äíëöÖ、ëïöçÜ»  



ぢëÜß¿ñ½í  
                 ぞÜç▲ñ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ Üï¿Üçó　 ç Öíüñú ïöëíÖñ öëñßÜ0ö ó ÖÜç▲ê âÜë½ Üäëíç¿ñÖó　, ¡ÜÜëÑóÖíîóó, ïÜöëÜÑÖóôñïöçí. ゑïñ 
äÜä▲ö¡ó ëñüóöá äëÜß¿ñ½▲ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê öÜ¿á¡Ü £í ïôñö £íßÜö▲ ÇÜïÜÑíëïöçí Öñ ½ÜÇÜö ß▲öá 
ÜïäñüÖ▲½ó.ぢÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, ÜÑÖÜ ó£ äñëïäñ¡öóçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ç ï¿Ü¢óçüñúï　 ïóöÜíîóó – ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï ïÜîóí¿áÖ▲½ó äíëöÖñëí½ó. 

ぴñ¿á: でÜ£ÑíÖóñ ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜÇÜ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí Ñ¿　 âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 Üôëñ¢ÑñÖó　 ç ëñ¢ó½ñ Üö¡ë▲öÜÇÜ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí Üßñïäñôóçí0àñÇÜ äÜ¿ÖÜîñÖÖÜ0 ëñí¿ó£íîó0 óÖöñëñïÜç ¿óôÖÜïöó, Üßàñïöçí, ÇÜïÜÑíëïöçí ç 
çÜïäóöíÖóó äÜÑëíïöí0àñÇÜ  äÜ¡Ü¿ñÖó　. 
げíÑíôó: 
1. づí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲  ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 がだば ï ïÜîóí¿áÖ▲½ó äíëöÖñëí½ó äÜ çÜäëÜïí½ Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 ó ëí£çóöó　 Ññöñú, 
í öí¡¢ñ ïñ½ñúÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　 ó äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ¡íÑëÜç; 
3. ぱÜë½óëÜçíÖóñ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜÇÜ ó½óÑ¢í, ¡í¡ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　, öí¡ ó ïÜîóí¿áÖÜÇÜ äíëöÖñëí. 

  

ヽ 
ä.ä 

ゑ£íó½ÜÑñúïöçÜ0àí　 
ÜëÇíÖó£íîó　 

  

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí                
«でÜîóí¿áÖÜñ äíëöÖ、ëïöçÜ» 

  
  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú 
ëñ£Ü¿áöíö 

でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 

1 ぜぶで, ÑÜëÜ¢Öí　 
óÖïäñ¡îó　, 

ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï だぷ 
ヽ21, ぜゐがだば ヽ90, 

ぜゐがだば ヽ95, 
ぜゐがだば ヽ66  

-  げíÖ　öó　 äÜ äëÜÇëí½½ñ 
«ぜí¿ñÖá¡óú äñüñêÜÑ» 
  
  
  
  
  
  
  
- だëÇíÖó£íîó　 ëíúÜÖÖ▲ê ó 
ÇÜëÜÑï¡óê ½ñëÜäëó　öóú äÜ 
äëÜâó¿í¡öó¡ñ ががどど 

でâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá 
Ü çÜïäóöíÖÖó¡Üç 
Öíç▲¡Üç ó 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê 
äëóç▲ôñ¡ 
ßñ£ÜäíïÖÜÇÜ 
äÜçñÑñÖó　 Öí 
Ü¿óîíê ó ÑÜëÜÇíê 
  
ぞí¡Üä¿ñÖóñ Üä▲öí 
ëíßÜö▲ äÜ ÑíÖÖÜ½Ü 
Öíäëíç¿ñÖó0 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖóïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

 

2 ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜ 
– ½ñöÜÑóôñï¡óú îñÖöë 

ぢÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç, 
Üôíïöóñ ç ½ñöÜÑóôñï¡óê 
ÜßéñÑóÖñÖó　ê, ç ¡ÜÖ¡Üëïíê 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ 

ぢÜç▲üñÖóñ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
¡Ü½äñöñÖîóó 
äñÑíÇÜÇÜç 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

 



½íïöñëïöçí, Üß½ñÖ 
äñëñÑÜç▲½ äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ 
Üä▲öÜ½. 
  

3 がñöï¡í　              
äÜ¿ó¡¿óÖó¡í ヽ 1 

- ぜñÑóîóÖï¡óñ Üï½Üöë▲ 
- ぢëÜâó¿í¡öó¡í 
£íßÜ¿ñçíÖóú 
- だ¡í£íÖóñ äñëçÜú 
½ñÑóîóÖï¡Üú äÜ½Üàó 
- ぢëÜçñÑñÖóñ 
äëÜâó¿í¡öóôñï¡óê 
äëóçóçÜ¡ 
- んÖí¿ó£ ïÜïöÜ　Öó　 
£ÑÜëÜçá　 Ññöñú 
- づí£ëíßÜö¡í ó ëñí¿ó£íîó　 
ä¿íÖÜç Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç 
- だßñïäñôñÖóñ 
¿ñ¡íëïöçñÖÖ▲ê ïëñÑïöç 

だßéñÑóÖñÖóñ 
ç£íó½Ö▲ê Üïó¿óú ó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ç 
ïâñëñ 
½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ 
Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
Üôëñ¢ÑñÖóó.  
でÖó¢ñÖóñ 
£íßÜ¿ñçíñ½Üïöó. 

2016-2020 ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 

げíçñÑÜ0àóú  
がÜüóÖí ど.ゑ. 

4 とづごぢぢだ äÜï¿ñ 
Ñóä¿Ü½ÖÜÇÜ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 

ぢÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó 
äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç, 
ïñ½óÖíë▲, ¡ÜÖâñëñÖîóó 
  

  

ぢÜç▲üñÖóñ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú 
¡Ü½äñöñÖîóó 
äñÑíÇÜÇÜç. 
ぢëÜñ¡ö▲. 
ぢëñ£ñÖöíîóó 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 

 

5 ぢÜ¿ó¡¿óÖó¡í  
«ゑごどん» 

ぢëÜêÜ¢ÑñÖóñ ñ¢ñÇÜÑÖ▲ê 
½ñÑóîóÖï¡óê Üï½ÜöëÜç 
  

だßéñÑóÖñÖóñ 
ç£íó½Ö▲ê Üïó¿óú ó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ç 
ïâñëñ 
½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ 
Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜ½ 
Üôëñ¢ÑñÖóó.  
  

. 2016-2020 
 

ゐ0Ñ¢ñöÖÜñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 

げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 

6 だぷ ヽ21 Ä¡ï¡Üëïóó, äÜïñàñÖóñ 
ü¡Ü¿áÖ▲ê äÜïöíÖÜçÜ¡, 

だïÜàñïöç¿ñÖóñ 
ïÜç½ñïöÖÜú 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 



ç▲ïöíçÜ¡, ü¡Ü¿áÖÜú 
¿óÖñú¡ó, ½Ü£ñ　 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç 
Üß¿íïöó 
Üßëí£ÜçíÖó　, 
çÜïäóöíÖó　 ó 
ëí£çóöó　 Ññöñú äëó 
äÜÑÇÜöÜç¡ñ ¡ 
ÜßÜôñÖó0 ç ü¡Ü¿ñ, 
ï îñ¿á0 ëñí¿ó£íîóó 
ñÑóÖÜú ¿óÖóó 
ëí£çóöó　, 
äëññ½ïöçñÖÖÜïöó ç 
ïÜÑñë¢íÖóó 
Üßëí£ÜçíÖó　        
  
                  

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

7 がçÜëñî がñöï¡ÜÇÜ 
(0ÖÜüñï¡ÜÇÜ) 
öçÜëôñïöçí  

ぢÜïñàñÖóñ ¡ëÜ¢¡Üç, 
~¡ï¡Üëïó　 ç ¢óçÜú ÜÇÜ¿Ü¡, 
Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üëïñ «で ôñÇÜ 
ÖíôóÖíñöï　 づÜÑóÖí»   

ぢëñ£ñÖöíîóó, óÇë▲, 
ëóïÜÖ¡ó Ññöñú, 
ç▲äÜ¿ÖñÖÖ▲ñ  
ïÜç½ñïöÖÜ ï 
äñÑíÇÜÇí½ó ó 
ëÜÑóöñ¿　½ó 
  
  

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

. 

8 ゐóß¿óÜöñ¡í  Ä¡ï¡Üëïóó, 
ゐñïñÑ▲, ïÜç½ñïöÖ▲ñ 
½ñëÜäëó　öó　, ¡ÜÖ¡Üëï▲ Ñ¿　 
Ññöñú 

ゑ▲ïöíç¡ó ëóïÜÖ¡Üç 
とÖó¢¡ó - ½í¿▲ü¡ó 
ó£ÇÜöÜç¿ñÖÖ▲ñ 
Ññöá½ó 
  
  

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 

. 

  

 

 

 

 ぢëÜñ¡ö «ゐñ£ÜäíïÖÜïöá» 



ぢëÜß¿ñ½í  
             ぢëÜß¿ñ½í ßñ£ÜäíïÖÜïöó ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó ëñßñÖ¡í, ö. ñ. ÑÜïöó¢ñÖóñ ¡Ü½âÜëöÖ▲ê Üï¿Üçóú ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó – äñëçÜïöñäñÖÖí　 
£íÑíôí ÖíüñÇÜ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí. 
でÜçëñ½ñÖÖí　 ¢ó£Öá ÑÜ¡í£í¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ÜßñïäñôñÖó　 ßñ£ÜäíïÖÜïöó ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó, äÜöëñßÜçí¿í ÜßÜôñÖó　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç ぜゐがだば, 
ëÜÑóöñ¿ñú ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç ßñ£ÜäíïÖÜ½Ü Üßëí£Ü ¢ó£Öó ç ï¿Ü¢Ö▲ê Üï¿Üçó　ê ïÜîóí¿áÖÜÇÜ, öñêÖÜÇñÖÖÜÇÜ, äëóëÜÑÖÜÇÜ ó 
~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ Öñß¿íÇÜäÜ¿Üôó　. 
ぴñ¿á: だßñïäñôóöá  ßñ£ÜäíïÖÜïöá çÜïäóöíÖÖó¡Üç ó ïÜöëÜÑÖó¡Üç ç がだば, ßñ£ÜäíïÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ Üôëñ¢ÑñÖó　. 
げíÑíôó: 1.  

2.      でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 ßñ£ÜäíïÖÜïöó ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó çÜïäóöíÖÖó¡Üç. ぱÜë½óëÜçíÖóñ Ü Ññöñú äëñÑïöíç¿ñÖóú Üß ÜäíïÖ▲ê ó çëñÑÖ▲ê 
âí¡öÜëíê, ôëñ£ç▲ôíúÖ▲ê ïóöÜíîó　ê ó çÜïäóöíÖóñ Öíç▲¡Üç íÑñ¡çíöÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　 ç ëí£¿óôÖ▲ê ÖñÜëÑóÖíëÖ▲ê ïóöÜíîó　ê. 

3.      でÜ£ÑíÖóñ ßñ£ÜäíïÖ▲ê Üï¿Üçóú öëÜÑí Ñ¿　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç がだば. 
ヽ 
ä.ä 

ぜñëÜäëó　öó　 äëÜñ¡öí 
«ゐñ£ÜäíïÖÜïöá» 

  
  

ぢ¿íÖóëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö でëÜ¡ó 
äëÜçñÑñÖó　 

ぱóÖíÖïóëÜçíÖóñ だöçñöïöçñÖÖ▲ñ 



1 だïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
íÑ½óÖóïöëíîóó がだば äÜ ÜßñïäñôñÖó0 
ßñ£ÜäíïÖÜïöó ç Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ 

  

(んÖöóöñëëÜëóïöóôñï¡í　 ßñ£ÜäíïÖÜïöá, 
Çëí¢ÑíÖï¡í　 ßñ£ÜäíïÖÜïöá ó ぶで, äÜ¢íëÖí　 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá, äëÜâó¿í¡öó¡í がどど) 
  

  

* ぢëÜçñïöó öñ¡ÜàÜ0 ¡Üëëñ¡öóëÜç¡Ü 
ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó äÜ ßñ£ÜäíïÖÜïöó ç 
ïÜÜöçñöïöçóó   ï öëñßÜçíÖó　½ó 
ÑñúïöçÜ0àñÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí 
づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ç ïâñëñ ゎだ ぶで, ぢゐ, 
ぢががどど, äÜëÜôñÖóú ç▲üñïöÜ　àóê 
ÜëÇíÖó£íîóú: Üäëíç¿ñÖóú, Ññäíëöí½ñÖöÜç, 
íÇñÖöïöç, ½óÖóïöñëïöç ó ö.Ñ.; 
  
  

 * づñÇÜ¿　ëÖÜ ÜïÜàñïöç¿　öá äëÜçñë¡Ü 
äÜ½ñàñÖóú, £ÑíÖó　 Öí ÜöïÜöïöçóñ 
ç£ë▲çôíö▲ê çñàñïöç äñëñÑ Öíôí¿Ü½ 
ëíßÜö▲ ó äñëñÑ ¡í¢Ñ▲½ äëÜçñÑñÖóñ½ 
½íïïÜç▲ê ½ñëÜäëó　öóú Öí öñëëóöÜëóó 
がだば;     
       

* とÜëëñ¡öóëÜç¡í ïêñ½▲ ÜäÜçñàñÖó　 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç. ぢÜë　ÑÜ¡ ññ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 
ÑÜçñïöó ÑÜ ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê ïÜöëÜÑÖó¡Üç 
がだば;   
  

* ぢëÜçÜÑóöá ëñÇÜ¿　ëÖ▲ú óÖïöëÜ¡öí¢ 

  
  
  
  
  

ぢëíçó¿áÖÜñ çñÑñÖóñ 
ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó 

  
 
  
  
 
  

ぢëíçó¿áÖÜñ çñÑñÖóñ 
ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó 

  
  
  
  
  
  

ゑïñ ½ñëÜäëó　öó　 äëÜçñÑñÖ▲ 
ç ïëÜ¡ 

  
  
  
  
  

ぞí¿óôóñ ïêñ½▲ ÜäÜçñàñÖó　 
  
  
  
  
  

ゑïñ ïÜöëÜÑÖó¡ó äëÜü¿ó 
óÖïöëÜ¡öí¢ 

  
  
  
  
  

2016-2020 
  
  
  
  
  
  

2016-2020 
  
  
  
  

  
  

  
ぢÜïöÜ　ÖÖÜ 

  
  
  
  
  
  

ぎ¢ñÇÜÑÖÜ 
  
  
  
  

2 ëí£í ç ÇÜÑ 
  
  
  

  
  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  

  
  
 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
  
  
  
  
  
  
げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
  
  
  
  
  
  
 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
 
  
げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
  
  
  
げíçñÑÜ0àóú 



ïÜöëÜÑÖó¡Üç äÜ äÜç▲üñÖó0 
íÖöóöñëëÜëóïöóôñï¡Üú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ç 
ぜがだば ó äëíçó¿í½ äÜçñÑñÖó　 ç ï¿Üôíñ 
çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ëí£¿óôÖ▲ê ぶで. 
  

* ぢëÜçñÑñÖóñ ï ëíßÜöÖó¡í½ó ÜôñßÖ▲ê 
~çí¡ÜíîóÜÖÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú ï îñ¿á0 
ÜßÜôñÖó　 í¿ÇÜëóö½Ü Ññúïöçóú äëó äÜ¢íëñ, 
öñëí¡öñ, ぶで; 
                                                              

                                                          
*づí£ëíßÜöíöá äí½　ö¡ó, ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ 
Ññúïöçó　½ ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç 
äëó çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóó ぶで;     
                                                                                                       

  

*とÜëëñ¡öóëÜç¡í äÜ~öí¢ÖÜú ïêñ½▲ 
~çí¡Üíîóó ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç 
がだば ç ï¿Üôíñ ぶで;     
         

 * ぢëÜçñïöó  äëÜçñë¡Ü äñëçóôÖ▲ê ïëñÑïöç 
äÜ¢íëÜöÜüñÖó　, ó½ñ0àóêï　 ç がだば; 
  

  
  
  

ぢëÜçñÑñÖ▲ ~çí¡ÜíîóÜÖÖ▲ñ 
½ñëÜäëó　öó　 でâÜë½óëÜçíÖ▲ 
Öíç▲¡ó äëíçó¿áÖ▲ê 
Ññúïöçóú äëó äÜ¢íëñ, 
öñëí¡öñ, ぶで 
  
づí£ëíßÜöíÖ▲ äí½　ö¡ó äÜ 
Ññúïöçó　½ ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç äëó 
çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóó ぶで;     

  
ぞí¿óôóñ ïêñ½▲ ~çí¡Üíîóó 

ïÜöëÜÑÖó¡Üç ó Ññöñú 
  
  

ぞí¿óôóñ ïëñÑïöç 
äÜ¢íëÜöÜüñÖó　 

  
  

2 ëí£í ç ÇÜÑ 
  
  
  
  
  

2016-2020 
  
  
  
  
 

2016-2020 
  
  
  

ñ¢ñÇÜÑÖÜ 
  
  

  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

  
  

ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
  
  
  
  
 
 
げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
 
げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
 
 げíçñÑÜ0àóú 
がÜüóÖí ど.ゑ. 
げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 
 
  
  
  
 

2 
ぢëÜçñÑñÖóñ ÜßÜôí0àóê ½ñëÜäëó　öóú ï 
Ññöá½ó äÜ äëíçó¿í½ ÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ Ñçó¢ñÖó　, 
ßñ£ÜäíïÖÜú ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó, 
äëÜöóçÜäÜ¢íëÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 

でâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá Ü 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç Öíç▲¡Üç ó 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê äëóç▲ôñ¡ 
ßñ£ÜäíïÖÜÇÜ äÜçñÑñÖó　  

  

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
ゑÜïäóöíöñ¿ó 
ÇëÜää, 
でäñîóí¿óïö▲ 

3 ご£ÜôñÖóñ ï ïÜöëÜÑÖó¡í½ó ÖÜë½íöóçÖÜ-
äëíçÜç▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç, ¿Ü¡í¿áÖ▲ê í¡öÜç, 

ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê 
óÖïöëÜ¡îóú 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 



äëó¡í£Üç äÜ Üôëñ¢ÑñÖó0, óÖïöëÜ¡îóú äÜ 
öñêÖó¡ñ ßñ£ÜäíïÖÜïöó, ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê 
óÖïöëÜ¡îóú. だßñïäñôñÖóñ ¡ÜÖöëÜ¿　  £í 
óïäÜ¿ÖñÖóñ½ ÑíÖÖ▲ê óÖïöëÜ¡îóú. 

ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
ゑÜïäóöíöñ¿ó 
ÇëÜää, 
でäñîóí¿óïö▲ 

4 ぢëÜçñÑñÖóñ ëÜÑóöñ¿áï¡ÜÇÜ çïñÜßÜôí ó 
äëÜñ¡öÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç ïÜÜöçñöïöçóó  ï 
ëñí¿ó£íîóñú ëí£Ññ¿í äëÜÇëí½½▲ äÜ だゐぐ  

 ぢÜç▲ïó¿íïá ëÜÑóöñ¿áï¡í　 
¡Ü½äñöñÖöÖÜïöá 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
ゑÜïäóöíöñ¿ó 
ÇëÜää, 
でäñîóí¿óïö▲ 

5 だßñïäñôñÖóñ ゐñ£ÜäíïÖÜïöó óÇëÜçÜÇÜ ó 
ïäÜëöóçÖÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 Ññöï¡Üú 
ä¿ÜàíÑ¡ó  

ゐñ£ÜäíïÖÜïöá Ññöï¡Üú 
ä¿ÜàíÑ¡ó 

2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

げí½.£íç. äÜ んびづ 
ぞñ½ñî ご.ゑ. 

6. づí£ëíßÜö¡í äíïäÜëöí «がÜëÜ¢Öí　 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá» 

ぞí¿óôóñ äíïäÜëöí 2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

7. づí£ëíßÜöíöá ä¿íÖ ½ñëÜäëó　öóú äÜ 
äëÜâó¿í¡öó¡ñ ÖñïôíïöÖ▲ê ï¿Üôíñç ï 
çÜïäóöíÖÖó¡í½ó がだば 

ぢ¿íÖ ½ñëÜäëó　öóú 2016-2020 ゐñ£ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

でöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á 
ぢÜä¡Üçí ぞ.ゎ. 
 
  

 



 


